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нф ŎȊŜǊǿŎŀ нлнр Ǌƻƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘǳ нф ŎȊŜǊǿŎŀ нлнр Ǌƻƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘǳ 
ƻǊŀȊ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ȊƎǊƻƳŀŘȊƛƭƛ ǎƛťΣ ƻǊŀȊ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ȊƎǊƻƳŀŘȊƛƭƛ ǎƛťΣ 
ōȅ ǳŎȊŎƛŏ  унΦ ǊƻŎȊƴƛŎť ǘǊŀƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅ ǳŎȊŎƛŏ  унΦ ǊƻŎȊƴƛŎť ǘǊŀƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ 
ς ƳŀǎƻǿŜƎƻ ǿȅǎƛŜŘƭŜƴƛŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ς ƳŀǎƻǿŜƎƻ ǿȅǎƛŜŘƭŜƴƛŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ 
ƻƪǳǇŀƴǘŀ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ ǿ мфпо ǊƻƪǳΦ .ȅƱ ǘƻ ƻƪǳǇŀƴǘŀ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ ǿ мфпо ǊƻƪǳΦ .ȅƱ ǘƻ 
ŎȊŀǎΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƱ ƎƱťōƻƪŊ Ǌŀƴť ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ŎȊŀǎΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƱ ƎƱťōƻƪŊ Ǌŀƴť ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 
ǊŜƎƛƻƴǳ ς ǿƛŜƭŜ ǊƻŘȊƛƴ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊȅƳǳǎƻǿƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ς ǿƛŜƭŜ ǊƻŘȊƛƴ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊȅƳǳǎƻǿƻ 
ǳǎǳƴƛťǘȅŎƘ ȊŜ ǎǿƻƛŎƘ ŘƻƳƽǿΣ ǊƻȊŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǳǎǳƴƛťǘȅŎƘ ȊŜ ǎǿƻƛŎƘ ŘƻƳƽǿΣ ǊƻȊŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ 
ƛ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅŎƘ ŘƻōȅǘƪǳΦ ¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǿ ƛ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅŎƘ ŘƻōȅǘƪǳΦ ¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǿ 
¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť ƳǎȊŊ ǏǿƛťǘŊ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť ƳǎȊŊ ǏǿƛťǘŊ 
ƻŘǇǊŀǿƛƻƴŊ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅƳΦ tƻ ƴƛŜƧ ƻŘǇǊŀǿƛƻƴŊ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅƳΦ tƻ ƴƛŜƧ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ς ǿ ǘȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ς ǿ ǘȅƳ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 

ǿƱŀŘȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǿƱŀŘȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ 
ǇƻŎȊǘȅ ǇƻŎȊǘȅ 
ǎȊǘŀƴŘŀǊƻǿŜΣ ǎȊǘŀƴŘŀǊƻǿŜΣ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ς ǳŘŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ς ǳŘŀƭƛ 

ǎƛť ǇƻŘ ǇƻƳƴƛƪ ǎƛť ǇƻŘ ǇƻƳƴƛƪ 
ǳǇŀƳƛťǘƴƛŀƧŊŎȅ ƻŬŀǊȅ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŀƧŊŎȅ ƻŬŀǊȅ 
ǿȅǎƛŜŘƭŜƵΦ tƻŘŎȊŀǎ ǿȅǎƛŜŘƭŜƵΦ tƻŘŎȊŀǎ 

ŎŜǊŜƳƻƴƛƛ ƪǿƛŀǘȅ ŎŜǊŜƳƻƴƛƛ ƪǿƛŀǘȅ 
ȊƱƻȍȅƱ ȊŀǎǘťǇŎŀ ȊƱƻȍȅƱ ȊŀǎǘťǇŎŀ 

ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀ ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀ 
¢ƻƳŀǎȊ [ŜƎƛŜŏΣ ¢ƻƳŀǎȊ [ŜƎƛŜŏΣ 

ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ 
wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 

Dariusz Dariusz 
5ƻƱƻƳƛǎƛŜǿƛŎȊΣ ȊŀǎǘťǇŎŀ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ 5ƻƱƻƳƛǎƛŜǿƛŎȊΣ ȊŀǎǘťǇŎŀ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ 
aƛŜƧǎƪƛŜƧ 9ƭȍōƛŜǘŀ ½ŀƵΣ ǊŀŘƴƛΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 9ƭȍōƛŜǘŀ ½ŀƵΣ ǊŀŘƴƛΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ 
ƻǏǿƛŀǘȅΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ¢ŜƎƻ Řƴƛŀ ƻōŎƘƻŘȅ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ¢ŜƎƻ Řƴƛŀ ƻōŎƘƻŘȅ 

ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿ  [ǳŎƘƻǿƛŜ DƽǊƴȅƳΣ [ǳŎƘƻǿƛŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿ  [ǳŎƘƻǿƛŜ DƽǊƴȅƳΣ [ǳŎƘƻǿƛŜ 
5ƻƭƴȅƳΣ ²ƻƭƛ wƽȍŀƴƛŜŎƪƛŜƧΦ5ƻƭƴȅƳΣ ²ƻƭƛ wƽȍŀƴƛŜŎƪƛŜƧΦ

²ȅǎƛŜŘƭŜƴƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ мфпн ǊΦ ² ²ȅǎƛŜŘƭŜƴƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ мфпн ǊΦ ² 
ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ Ŧŀƭƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƭŀƴǳ ǿȅǎƛŜŘƭƻƴƻ мм ǿƛƻǎŜƪΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ Ŧŀƭƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƭŀƴǳ ǿȅǎƛŜŘƭƻƴƻ мм ǿƛƻǎŜƪΦ ² 
²ƻƭƛ wƽȍŀƴƛŜŎƪƛŜƧ ŀǊŜǎȊǘƻǿŀƴƻ мл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ²ƻƭƛ wƽȍŀƴƛŜŎƪƛŜƧ ŀǊŜǎȊǘƻǿŀƴƻ мл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǿȅǿƛŜȊƛƻƴƻ ƴŀ aŀƧŘŀƴŜƪΣ ŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ мл ǊƻȊǎǘǊȊŜƭŀƴƻ ǿȅǿƛŜȊƛƻƴƻ ƴŀ aŀƧŘŀƴŜƪΣ ŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ мл ǊƻȊǎǘǊȊŜƭŀƴƻ 
ƴŀ ƻŎȊŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎƛΦ ² wƽȍŀƵŎǳ ȊŀƳƻǊŘƻǿŀƴƻ ƴŀ ƻŎȊŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎƛΦ ² wƽȍŀƵŎǳ ȊŀƳƻǊŘƻǿŀƴƻ 
сф ƻǎƽō ŀ ƻƪƻƱƻ мллл ǿȅǿƛŜȊƛƻƴƻ Řƻ ƻōƻȊǳ ǿ сф ƻǎƽō ŀ ƻƪƻƱƻ мллл ǿȅǿƛŜȊƛƻƴƻ Řƻ ƻōƻȊǳ ǿ 
½ǿƛŜǊȊȅƵŎǳΦ {Ǉŀƭƻƴƻ мут ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘΦ tƻŘƻōƴŜ ½ǿƛŜǊȊȅƵŎǳΦ {Ǉŀƭƻƴƻ мут ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘΦ tƻŘƻōƴŜ 
ŀƪŎƧŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ǿ {ȊŀǊŀƧƽǿŎŜΣ tƻǘƻƪǳ ŀƪŎƧŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ǿ {ȊŀǊŀƧƽǿŎŜΣ tƻǘƻƪǳ 
DƽǊƴȅƳΣ 5ŊōǊƽǿŎŜ ƛ ½ŀƎǊƽŘƪŀŎƘΦ YƻƭŜƧƴŜ ǇŀŎȅŬƪŀŎƧŜ DƽǊƴȅƳΣ 5ŊōǊƽǿŎŜ ƛ ½ŀƎǊƽŘƪŀŎƘΦ YƻƭŜƧƴŜ ǇŀŎȅŬƪŀŎƧŜ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇƻŘ ƪǊȅǇǘƻƴƛƳŜƳ ²ŜƘǊǿƻƭŦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇƻŘ ƪǊȅǇǘƻƴƛƳŜƳ ²ŜƘǊǿƻƭŦ 
ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť мр ŎȊŜǊǿŎŀ мфпо ǊΦ LŎƘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ōȅƱƻ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť мр ŎȊŜǊǿŎŀ мфпо ǊΦ LŎƘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ōȅƱƻ 
ǿȅǎƛŜŘƭŜƴƛŜ трллл ƭǳŘȊƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ мтм ǿǎƛΦ ǿȅǎƛŜŘƭŜƴƛŜ трллл ƭǳŘȊƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ мтм ǿǎƛΦ 
нп ŎȊŜǊǿŎŀ ȊŀŎȊťǘƻ ǇŀŎȅŬƪƻǿŀŏ Ǉƻǿƛŀǘ ōƛƱƎƻǊŀƧǎƪƛΦ нп ŎȊŜǊǿŎŀ ȊŀŎȊťǘƻ ǇŀŎȅŬƪƻǿŀŏ Ǉƻǿƛŀǘ ōƛƱƎƻǊŀƧǎƪƛΦ 
²ȅǎƛŜŘƭƻƴƻ ƪƻƭŜƧƴƻ ǿƛƻǎƪƛΥ aŀƧŘŀƴ bƻǿȅΣ {Ƴƽƭǎƪƻ ²ȅǎƛŜŘƭƻƴƻ ƪƻƭŜƧƴƻ ǿƛƻǎƪƛΥ aŀƧŘŀƴ bƻǿȅΣ {Ƴƽƭǎƪƻ 
aŀƱŜ ƛ 5ǳȍŜΣ ²ƻƭť wƽȍŀƴƛŜŎƪŊΣ wƽȍŀƴƛŜŎΣ [ǳŎƘƽǿ 5ƻƭƴȅ ƛ aŀƱŜ ƛ 5ǳȍŜΣ ²ƻƭť wƽȍŀƴƛŜŎƪŊΣ wƽȍŀƴƛŜŎΣ [ǳŎƘƽǿ 5ƻƭƴȅ ƛ 
DƽǊƴȅΣ ¢ŀǊƴƻƎǊƽŘΣ YǊȊŜǎȊƽǿΣ Iǳǘť YǊȊŜǎȊƻǿǎƪŊΦDƽǊƴȅΣ ¢ŀǊƴƻƎǊƽŘΣ YǊȊŜǎȊƽǿΣ Iǳǘť YǊȊŜǎȊƻǿǎƪŊΦ

¢ŀǊƴƻƎǊƽŘ ǇǊȊŜǎȊŜŘƱ ŘǿƛŜ ǎŜǊƛŜ ǿȅǎƛŜŘƭŜƵΦ ол ¢ŀǊƴƻƎǊƽŘ ǇǊȊŜǎȊŜŘƱ ŘǿƛŜ ǎŜǊƛŜ ǿȅǎƛŜŘƭŜƵΦ ол 
ŎȊŜǊǿŎŀ мфпо ǊΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀǎȊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ŎȊŜǊǿŎŀ мфпо ǊΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀǎȊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 
ǎǇťŘȊƻƴƻ ƴŀ ǊȅƴŜƪΣ ǇƻǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴƻ ƴŀ ƎǊǳǇȅΣ ŀ ǎǇťŘȊƻƴƻ ƴŀ ǊȅƴŜƪΣ ǇƻǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴƻ ƴŀ ƎǊǳǇȅΣ ŀ 
ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀƴƻ Řƻ ½ǿƛŜǊȊȅƵŎŀΣ ǎƪŊŘ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀƴƻ Řƻ ½ǿƛŜǊȊȅƵŎŀΣ ǎƪŊŘ 
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ǿȅǿƛŜȊƛƻƴƻ ƴŀ ǘȊǿΦ wƻǘǳƴŘť ǿ ½ŀƳƻǏŎƛǳ ƭǳō Řƻ ƻōƻȊǳ ǿȅǿƛŜȊƛƻƴƻ ƴŀ ǘȊǿΦ wƻǘǳƴŘť ǿ ½ŀƳƻǏŎƛǳ ƭǳō Řƻ ƻōƻȊǳ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ aŀƧŘŀƴƪǳΦ ²ȅǿƛŜȊƛƻƴƻ ƻƎƽƱŜƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ aŀƧŘŀƴƪǳΦ ²ȅǿƛŜȊƛƻƴƻ ƻƎƽƱŜƳ 
пту ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴΦ tŀƵǎǘǿƻǿŜ !ǊŎƘƛǿǳƳ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ пту ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴΦ tŀƵǎǘǿƻǿŜ !ǊŎƘƛǿǳƳ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧŜ ǿȅǎƛŜŘƭŜƴƛŜ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧŜ ǿȅǎƛŜŘƭŜƴƛŜ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅ 
¢ŀǊƴƻƎǊƽŘ нснф ƻǎƽōΦ ²ǎƛŜ [ǳŎƘƽǿ 5ƻƭƴȅ ƛ DƽǊƴȅ ¢ŀǊƴƻƎǊƽŘ нснф ƻǎƽōΦ ²ǎƛŜ [ǳŎƘƽǿ 5ƻƭƴȅ ƛ DƽǊƴȅ 
ƻǊŀȊ WŀǎǘǊȊťōƛŜŎ ǿȅǎƛŜŘƭƻƴƻ ƴƛŜƳŀƭ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜΦ ² ƻǊŀȊ WŀǎǘǊȊťōƛŜŎ ǿȅǎƛŜŘƭƻƴƻ ƴƛŜƳŀƭ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜΦ ² 
²ƻƭƛ wƽȍŀƴƛŜŎƪƛŜƧ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ ǘȅƭƪƻ ǘǊȊȅ ǇƻƭǎƪƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅΦ ²ƻƭƛ wƽȍŀƴƛŜŎƪƛŜƧ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ ǘȅƭƪƻ ǘǊȊȅ ǇƻƭǎƪƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅΦ 
½ .ǳƪƻǿƛƴȅ ǿȅǿƛŜȊƛƻƴƻ пκр ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŀ ǊŜǎȊǘť ½ .ǳƪƻǿƛƴȅ ǿȅǿƛŜȊƛƻƴƻ пκр ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŀ ǊŜǎȊǘť 
ǿȅƳƻǊŘƻǿŀƴƻΦ ½ ǊŜƧƻƴǳ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘǳ ǿȅǿƛŜȊƛƻƴƻ ƻƪƻƱƻ ǿȅƳƻǊŘƻǿŀƴƻΦ ½ ǊŜƧƻƴǳ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘǳ ǿȅǿƛŜȊƛƻƴƻ ƻƪƻƱƻ 
рллл ƻǎƽōΦрллл ƻǎƽōΦ
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YƻƴǎǘȅǘǳŎƧŀ о ƳŀƧŀ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ǳȊƴŀǿŀƴŀ 
Ȋŀ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘƻƪƻƴŀƵ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻǏǿƛŜŎŜƴƛŀ 
ƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 
ƳȅǏƭƛ 
ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴŜƧΦ 
² ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳ 
tƻƭŀŎȅ ƭƛŎȊƴƛŜ 
ƎǊƻƳŀŘȊŊ ǎƛťΣ 
ŀōȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ 
Ǐǿƛťǘƻǿŀŏ 
ǘŜƴ ǇƻŘƴƛƻǎƱȅ 
ŘȊƛŜƵΦ 
² ƴŀǎȊŜƧ 
ƎƳƛƴƛŜ 
ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ Ƨǳȍ 
ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŜ 
ƻōŎƘƻŘȅ 
ǊƻŎȊƴƛŎȅ 
ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ 
YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
о ƳŀƧŀ 
ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť ǿ [ǳŎƘƻǿƛŜ DƽǊƴȅƳΦ 
²ƱŀŘȊŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ƎƳƛƴȅ 
¢ŀǊƴƻƎǊƽŘ ƻǊŀȊ ŘŜƭŜƎŀŎƧŜ h{t ǿ 
[ǳŎƘƻǿƛŜ DƽǊƴȅƳ ȊƱƻȍȅƱȅ ǿƛŊȊŀƴƪƛ 
ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜ ǇǊȊȅ YƻǇŎǳ 
¢ŀŘŜǳǎȊŀ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƛ 
ǘŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǊŀȊ 
ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ƎƻǏŎƛŜ ǎǇƻǘƪŀƭƛ ǎƛť 
ƴŀ .Ʊƻƴƛǳ ǿ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƛŜΦ ¢ǳǘŀƧ 
ǘŀƪȍŜ ȊƱƻȍƻƴƻ ƪǿƛŀǘȅ ǇǊȊȅ YƻǇŎǳ 
¢Φ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛΦ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ 
.ǳǊƳƛǎǘǊȊ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘǳ tŀǿŜƱ 5ŜŎΦ
²ƛŊȊŀƴƪƛ ȊƱƻȍȅƱȅΥ ŘŜƭŜƎŀŎƧŀ 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ YƻƳōŀǘŀƴǘƽǿ wt 
ƛ hǎƽō wŜǇǊŜǎƧƻƴƻǿŀƴȅŎƘ YƻƱƻ ǿ 
¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƛŜΤ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ Ȋ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŜƳ 
¢ŀǊƴƻƎǊƻŘǳ tŀǿƱŜƳ 5ŜŎŜƳΣ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅƳ wŀŘȅ 
aƛŜƧǎƪƛŜƧ 5ŀǊƛǳǎȊŜƳ 5ƻƱƻƳƛǎƛŜǿƛŎȊŜƳ ƛ ǊŀŘƴȅƳƛΤ 
ŘŜƭŜƎŀŎƧŀ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧΤ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅŎƘ ǿ 
¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƛŜ ς ¢½YΣ 
aht{Σ |5{Σ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ 
aƛŜƧǎƪŀΤ ŘŜƭŜƎŀŎƧŀ Yƭǳōǳ 
tǊŀǿŀ ƛ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛΤ 
/ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ tƻǿƛŀǘǳ 
.ƛƱƎƻǊŀƧǎƪƛŜƎƻ .ŀǊǘƱƻƳƛŜƧ 
|ǿƛǘŀƱŀΦ
² ƻōŎƘƻŘŀŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 
ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 
ƎƳƛƴȅ ¢ŀǊƴƻƎǊƽŘΥ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ 
aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƛŜΣ 
{t ƛƳΦ aŀǊƛƛ /ǳǊƛŜπ
{ƪƱƻŘƻǿǎƪƛŜƧ ǿ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƛŜΣ 

{t ǿ ²ƻƭƛ wƽȍŀƴƛŜŎƪƛŜƧΣ {t ǿ 
[ǳŎƘƻǿƛŜ 5ƻƭƴȅƳΣ {t ƛƳΦ YŀǊŘΦ 

{ǘŜŦŀƴŀ ²ȅǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿ wƽȍŀƵŎǳ 
5ǊǳƎƛƳ ƻǊŀȊ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ /ŜƴǘǊǳƳ 

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ wƻƭƴƛŎȊŜƎƻ ƛƳΦ ²ƛƴŎŜƴǘŜƎƻ ²ƛǘƻǎŀ 
ǿ wƽȍŀƵŎǳ tƛŜǊǿǎȊȅƳΦ
½ .Ʊƻƴƛŀ ȊŜōǊŀƴƛ Ȋ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛŜƧ 
hǊƪƛŜǎǘǊȅ 5ťǘŜƧ ǇǊȊŜƳŀǎȊŜǊƻǿŀƭƛ ǳƭƛŎŀƳƛ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ 

ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǇǿΦ tǊȊŜƳƛŜƴƛŜƴƛŀ tŀƵǎƪƛŜƎƻΦ 
² ǏǿƛŊǘȅƴƛ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ aǎȊŀ 
|ǿƛťǘŀ ǿ ƛƴǘŜƴŎƧƛ hƧŎȊȅȊƴȅΣ ƪǘƽǊŜƧ 
ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊȅƱ ƛ ƘƻƳƛƭƛť ǿȅƎƱƻǎƛƱ ƪǎΦ 
ŘȊƛŜƪŀƴ WŜǊȊȅ ¢ǿƻǊŜƪΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ 
ȊŜōǊŀƴƛ ǳŘŀƭƛ ǎƛť ƴŀ ǘŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛ 
ǊȅƴŜƪΣ ƎŘȊƛŜ ǿŎƛŊƎƴƛťǘƻ ƴŀ ƳŀǎȊǘ ƅŀƎť 
ǇŀƵǎǘǿƻǿŊ ƛ ǳǊƻŎȊȅǏŎƛŜ ƻŘǏǇƛŜǿŀƴƻ 
ƘȅƳƴ tƻƭǎƪƛΦ
5ǊǳƎŀ ŎȊťǏŏ ƻōŎƘƻŘƽǿ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ 
¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛƳ hǏǊƻŘƪǳ YǳƭǘǳǊȅΣ ƎŘȊƛŜ 
ƳƱƻŘŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀǎȊŜƧ 
ƎƳƛƴȅ ǿ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǎǇƻǎƽō ŘŀƱƻ ǿȅǊŀȊ 
ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴȅƳ ǳŎȊǳŎƛƻƳ ƛ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿƛ 
Řƻ ƪǊŀƧǳΦ bŀƧǇƛŜǊǿ ƴŀ ǎŎŜƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ 

ƎǊǳǇŀ .ƛŜŘǊƻƴŜŎȊƪƛ 
Ȋ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ 
aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ 
¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƛŜ 
Ȋ ōƻƎŀǘȅƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ 
αtǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ 
ǇŀƳƛťǘŀƧŊ ƻ 
tƻƭǎŎŜέΦ wƻȊǇƻŎȊťƭƛ 
ƻŘ ȊŀǘŀƵŎȊŜƴƛŀ 
ǇƻƭƻƴŜȊŀ Řƻ 
ƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛ 
²ƻƧŎƛŜŎƘŀ YƛƭŀǊŀ 
Ȋ ŬƭƳǳ αtŀƴ 
¢ŀŘŜǳǎȊέ ς ǘŀƵŎŀ 
ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻ 
ƴŀǊƻŘƻǿŊ ƧŜŘƴƻǏŏ 
ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ 

ŎƻǊƻŎȊƴŜ 
ǿȅȊǿŀƴƛŜ ƳŀǘǳǊȊȅǎǘƽǿΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ƴŀ 
ǎŎŜƴƛŜ ƪƛƭƪŀ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƛƻǎŜƴŜƪΣ ǇǊȊŜǇƭŀǘŀƴȅŎƘ 
ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛ ǳƪƱŀŘŀƳƛ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳƛ 
Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǎȊŀǊŦ ƛ ƅŀƎΦ YƻƭŜƧƴƛ ƴŀ ǎŎŜƴƛŜ 
ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ǎƛť ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ 
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YŀǊŘΦ {ǘŜŦŀƴŀ ²ȅǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ 
ǿ wƽȍŀƵŎǳ 5ǊǳƎƛƳΦ 
αYƻƴǎǘȅǘǳŎƧŀ о ƳŀƧŀ ς 
tƻƭǎƪŀ ŘǊƻƎŀ Řƻ ²ƻƭƴƻǏŎƛέ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ 
Ǌȅǎ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅ ǏǿƛťǘŀΦ 
½ƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ƴƛƳ 
ǇƛŜǏƴƛ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴŜΣ 
ǿƛŜǊǎȊŜ ǿƛŜǎȊŎȊƽǿ 
ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ Ŏȅǘŀǘȅ 
ǿŀȍƴȅŎƘ ƻǎƻōƛǎǘƻǏŎƛΣ 
ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ 
ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ǿ мтфм Ǌƻƪǳ 
ƪƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ς ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǿ 
9ǳǊƻǇƛŜ ƛ ŘǊǳƎƛŜƧ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ

YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ о ƳŀƧŀ ōȅƱŀ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅƳ ƳƻƳŜƴǘŜƳ ǿ 
ƘƛǎǘƻǊƛƛ tƻƭǎƪƛΦ WŜƧ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŜ ǇƻƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ tƻƭŀŎȅ ǇƻǘǊŀŬƭƛ 

ǇƻŘƧŊŏ ǿȅǎƛƱŜƪ  
Ǌŀǘƻǿŀƴƛŀ 
ǇŀƵǎǘǿŀ ƛ ǿŀƭƪť 
ƻ ǎǳǿŜǊŜƴƴŊ 
wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŊΦ 
¦ǇŀƳƛťǘƴƛŀƴƛŜ 
ǘŜƎƻ Řƴƛŀ ǘƻ 
ǿŀȍƴŀ ƭŜƪŎƧŀ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
Řƭŀ ƳƱƻŘŜƎƻ 
ǇƻƪƻƭŜƴƛŀΣ 
Ƨŀƪ ǿŀȍƴŀ 
ƧŜǎǘ ȊƎƻŘŀ 

ƴŀǊƻŘƻǿŀ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘŊȍŜƴƛŀ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ 
ǇŀƵǎǘǿƛŜΦ
bŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘǳ tŀǿŜƱ 5ŜŎ 
ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƱ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ƻǊŀȊ ȍȅŎȊȅƱ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜōǊŀƴȅƳ ǊŀŘƻǎƴŜƎƻ ǏǿƛťǘƻǿŀƴƛŀΦ

² ŀǊǘȅƪǳƭŜ ǇƻŘ ǘȅƳ ǳƳƻǿƴȅƳ 
ǘȅǘǳƱŜƳ ǇǊŀƎƴť ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜŏ ƭŀǘŀ 
ƳƻƧŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿŀΣ ǿŎȊŜǎƴŜƧ 
ƳƱƻŘƻǏŎƛΣ ƻƪǊŜǎ ǿŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǿ 
ŘƻǊƻǎƱƻǏŏΦ

9ǘŀǇȅ ȍȅŎƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƳƻƧŊ ǇǊŀŎť 
ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ 
ȊŀǿŀǊƱŜƳ ǿ ŀǊǘȅƪǳƱŀŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ 
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿ YǿŀǊǘŀƭƴƛƪǳ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛƳ 
όYΦ¢Φ bǊ фсΣ фт нлнпύΦ

hōŜŎƴƛŜ ǎƛťƎƴť Řƻ αƪǊŀƧǳ ƭŀǘ 
ŘȊƛŜŎƛƴƴȅŎƘέ όŎȅǘŀǘ Ȋ ǿƛŜǊǎȊŀ !ŘŀƳŀ 
aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀύ ƛ αƳƱƻŘƻǏŎƛ ŎƘƳǳǊƴŜƧ ƛ 
ŘǳǊƴŜƧέ όŎȅǘŀǘ Ȋ !ŘŀƳŀ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀύΦ

¦ǊƻŘȊƛƱŜƳ ǎƛť ǿ DƻǊŀƧǳΣ ƳŀƱȅƳ 
ƳƛŀǎǘŜŎȊƪǳ ǿ ǇƻǿΦ ōƛƱƎƻǊŀƧǎƪƛƳΣ ǿ 
ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ ½ŀƎǊƻŘȅΦ ² ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿƛŜ ƴƛŜ 
ƳƛŀƱŜƳ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ ƛȍ ƳƽƧ DƻǊŀƧ ȊƻǎǘŀƱ 
ǊƻȊǎƱŀǿƛƻƴȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ Ȋŀ 
ǎǇǊŀǿŀ ǇƛǎŀǊȊŀ ƴƻōƭƛǎǘȅ όȊŀ Ǌƻƪ мфтуύ 
Lǎŀŀƪŀ .ŀǎƘŜǾƛǎŀ {ƛƴƎŜǊŀΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ 
ǊƻŘȊƛƴƴƛŜ Ȋ ȊƛŜƳƛŊ ōƛƱƎƻǊŀƧǎƪŊΦ tƛŜǊǿǎȊŀ 
Ȋ ǿƛŜƭǳ WŜƎƻ ǇƻǿƛŜǏŎƛΣ ƴŀǇƛǎŀƴŀ ǿ 

Ǌƻƪǳ мфор α{Ȋŀǘŀƴ ǿ DƻǊŀƧǳέ π ǿ ƧťȊȅƪǳ 
ƧƛŘƛǎȊ ǇǊȊŜǘƱǳƳŀŎȊƻƴŀ ƴŀ ƧťȊȅƪ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛΣ ǿ 

ǇǊȊŜƪƱŀŘȊƛŜ ǇƻƭǎƪƛƳ ŘƻǘŀǊƱŀ ǘŜȍ Řƻ 
ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƪǊŀƧǳΦ

WΦ.Φ {ƛƴƎŜǊ ол ƭŀǘ ȍȅŎƛŀ ǎǇťŘȊƛƱ ǿ 
tƻƭǎŎŜΦ ² ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀƱ ǿ 
ŎȊŀǎƻǇƛǏƳƛŜ ƭƛǘŜǊŀŎƪƛƳΣ ŘƻƪƻƴŀƱ 
ǘƱǳƳŀŎȊŜƵ ŀǊŎȅŘȊƛŜƱ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΣ ƳΦƛƴΦ ¢Φ aŀƴƴŀ ƛ 9Φ 
aΦ wŜƳŀǊǉƴŜϥŀΦ tƻ ƴŀǇƛǎŀƴƛǳ 
α{Ȋŀǘŀƴŀ ǿ DƻǊŀƧǳέ ǿȅŜƳƛƎǊƻǿŀƱ 
Řƻ ¦{!Σ ƎŘȊƛŜ ȍȅƱ ƛ ǘǿƻǊȊȅƱ ǎǿƻƧŜ 
ǿȅōƛǘƴŜ ǇƻǿƛŜǏŎƛ ƛ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 
ƭƛǘŜǊŀŎƪƛŜΦ tƛǎŀƱ ǿ ƧťȊȅƪǳ ƧƛŘƛǎȊΣ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊȅǎƪŀƱȅ ǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŀ ǿ 
ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳ ƛ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ 
ƛƴƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻƭǎƪƛƳΦ ½ǿƛŊȊŀƴȅ 
ōȅƱ Řƻ ƪƻƵŎŀ ȍȅŎƛŀ Ȋ tƻƭǎƪŊ ƛ ȊƛŜƳƛŊ 
ƭǳōŜƭǎƪŊ ς [ǳōƭƛƴ ȊƻǎǘŀƱ ǳǿƛŜƵŎȊƻƴȅ 
ǿ ǇƻǿƛŜǏŎƛ α{ȊǘǳƪƳƛǎǘǊȊ Ȋ [ǳōƭƛƴŀέΦ 
tƻƭǎŎȅ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȅ ŎƘťǘƴƛŜ ǎƛťƎŀƧŊ Řƻ 
ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ WΦ.Φ {ƛƴƎŜǊŀΦ

¢ȅƭŜ ǘȅǘǳƱŜƳ ǿǎǘťǇǳ Řƻ ƳƻƛŎƘ 
ǿǎǇƻƳƴƛŜƵΦ Wŀƪ ǇƛǎŀƱŜƳ ǿȅȍŜƧΣ 
ǿŎȊŜǎƴŜ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿƻ ǎǇťŘȊŀƱŜƳ ǿ 

DƻǊŀƧǳΦ aƛŜǎȊƪŀƱŜƳ ǿ ŘƻƳǳ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƳƻƧŜƎƻ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿ 5ǳōŀƧ
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hƧŎŀ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛΣ ǎƛƻǎǘǊŊ aŀǊƛŊ όǎǘŀǊǎȊŊ ƻ мл ƭŀǘύ ƛ ōŀōŎƛŊ 
YŀǘŀǊȊȅƴŊΦ hƧŎƛŜŎ ȊŀƧƳƻǿŀƱ ǎƛť ǊƻƭƴƛŎǘǿŜƳ ƛ ǎǘƻƭŀǊƪŊΣ ǿ 
ƪǘƽǊȅƳ ǘƻ ŦŀŎƘǳ ōȅƱ ōŀǊŘȊƻ ōƛŜƎƱȅΦ ²ȅǊŀōƛŀƱ ǿƻȊȅΣ ǿȅōǳŘƻǿŀƱ 
ƻŘ ǇƻŘǎǘŀǿ о ŘƻƳȅ Řƭŀ ǎǿƻƛŎƘ ǎƛƽǎǘǊΣ ƳƛŀƱ ƛŎƘ ŎȊǘŜǊȅΦ ²ǏǊƽŘ 
ǘȅŎƘ ŎƛƻǘŜƪ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŀ ōȅƱŀ Ƴƛ ƴƛŜȊŀƳťȍƴŀ /ƛƻŎƛŀ WƽȊƛŀΦ h ƴƛŜƧ 
ǇƽȋƴƛŜƧΦ ² ŎȊŀǎƛŜ ǎŎŀƭŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ǳ ƳƻƛŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƱ 
ƛƴȍȅƴƛŜǊΣ ƪǘƽǊȅ ƳƛŀƱ ŘƻōǊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƳƻƧŜ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜΦ ² 
ƳŀƧŊǘƪǳ ǿ tƛƻǘǊƻǿƛŎŀŎƘ ǇƻŘ [ǳōƭƛƴŜƳ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ƴŀǎȊŀ 
ǇǊŀōŀōŎƛŀ ƻ ƛƳƛŜƴƛǳ ¢ŜƪƭŀΦ ¢Ŝƪƭŀ ȊƳŀǊƱŀ ǿ DƻǊŀƧǳ ǳ ŎƛƻŎƛ Iŀƴƛ 
ƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŎƘƻǿŀƴŀ ƴŀ ŎƳŜƴǘŀǊȊǳ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅƳΦ /ƛƻŎƛť WƽȊƛť 
Řƻ ƳŀƧŊǘƪǳ ǿ tƛƻǘǊƻǿƛŎŀŎƘ ȊŀōǊŀƱŀ ǇǊŀōŀōŎƛŀ ¢ŜƪƭŀΦ /ƛƻŎƛŀ 
WƽȊƛŀ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǿ ƳŀƧŊǘƪǳ .Φ .ƻǊǳǎȊŜǿǎƪƛŎƘ ǿ tƛƻǘǊƻǿƛŎŀŎƘ 
ǇƻŘ [ǳōƭƛƴŜƳΦ tƻ ǊƻȊǇŀǊŎŜƭƻǿŀƴƛǳ ƳŀƧŊǘƪǳ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƭƛ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜΣ ǿ пπǇƻƪƻƧƻǿȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 
/ƘƻǇƛƴŀ пмΦ /ƛƻŎƛŀ WƽȊƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƛť Ȋ ƴƛƳƛ ǳŘŀƱŀ Řƻ [ǳōƭƛƴŀ 
ƛ ŘŀƭŜƧ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǿ ƛŎƘ ŘƻƳǳΦ aƛŀƱŀ ǘŀƳ ƳŀƱȅ ǇƻƪƻƛƪΣ ǊŀŎȊŜƧ 
ǿƴťƪť ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŊ Ȋ ŘǳȍŜƎƻ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƪǳŎƘƴƛΦ ½ ƪƭŀǘƪƛ 
ǎŎƘƻŘƻǿŜƧ .ƻǊǳǎȊŜǿǎŎȅ ǿŎƘƻŘȊƛƭƛ Řƻ ǇƻƪƻƛΣ ŀ Řƻ ƪǳŎƘƴƛ ōȅƱƻ 
ƻŘŘȊƛŜƭƴŜ ǿŜƧǏŎƛŜΦ aƛŀƱŀ ǿƛťŎ ǿŀǊǳƴƪƛΣ ŀōȅ ƳƴƛŜ Řƻ ǎƛŜōƛŜ 
ȊŀōǊŀŏΦ tƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ǇǊȊȅǿƻȊƛƱŀ ƳƴƛŜ Řƻ [ǳōƭƛƴŀ ƴŀ ƪǊƽǘƪƛŜ 
ǇƻōȅǘȅΣ ŀ ǇƽȋƴƛŜƧΣ ƎŘȅ ōȅƱŀ Ƨǳȍ ǇƻǊŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƴŀǳƪťΣ 
αȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƱŀ ƳƴƛŜ ǳ ǎƛŜōƛŜ ƴŀ ǎǘŀƱŜέΦ /ƛƻŎƛŀ ǳǿŀȍŀƱŀΣ ȍŜ 
ōȅƱŜƳ Ȋōȅǘ ŘŜƭƛƪŀǘƴȅΣ ŀōȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Ǉƻ hƧŎǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻΦ

½ŀǿŘȊƛťŎȊŀƳ ƧŜƧ ǿ ƻƎǊƻƳƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ŎŀƱŜ ƳƻƧŜ ƳƱƻŘȊƛŜƵŎȊŜ 
όǇƽȋƴƛŜƧ ǘŜȍ ŘƻǊƻǎƱŜύ ȍȅŎƛŜΦ bŀǇǊȊŜŎƛǿ ŘƻƳǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 
/ƘƻǇƛƴŀ пмΣ ƎŘȊƛŜ Ȋ /ƛƻŎƛŊ ƳƛŜǎȊƪŀƱŜƳ ǇƻŘ ƴǊ офΣ ƳƛŜǎȊƪŀƱŀ 
Ǉŀƴƛ ²ŀƴŘŀ DǳōŀǊŜǿǎƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 
ōȅƱŀ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƪŊ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧΦ ½ ƭŀǘ ŘȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ 
ǎǇťŘȊƻƴȅŎƘ ǳ /ƛƻŎƛ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƳ ǎƻōƛŜ Ǉŀƴŀ YƻǇŎƛŀΣ ƪǘƽǊȅ 
ƘƻōōƛǎǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƱ ƪǊȊȅȍƽǿƪƛΣ Řƻ ŎȊŜƎƻ ƛ ƳƴƛŜ 
ƴŀƪƱŀƴƛŀƱ ς ǳǇǊŀǿƛŀƱŜƳ ǿƛťŎ όŎƘƻŏ ŎȊŀǎŜƳ ƴƛŜŎƘťǘƴƛŜύ 
ǘť ŦƻǊƳť ǇƻǳŎȊŀƧŊŎŜƧ ǊƻȊǊȅǿƪƛΦ /ƛƻŎƛŀ WƽȊƛŀ ǇǊȊȅƧŀȋƴƛƱŀ 
ǎƛť Ȋ ŎȊǘŜǊŜƳŀ  ƪƻōƛŜǘŀƳƛ Ȋ YƻŎǳŘȊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ǿ 
ŘƻƳŀŎƘ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ bŀǎǘǳǎƛŀΣ ƪǘƽǊŀ ōȅƱŀ ōŀǊŘȊƻ 
ȊŀǊŀŘƴŀ ƛ ƴŀƳƽǿƛƱŀ ƧŜ Řƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻŘŘŀǎȊǳ ǇǊȊȅ 
ǳƭΦ |ǿƛťǘƻŘǳǎƪƛŜƧΣ ƪƛŜŘȅǏ Iŀƴƪƛ {ŀǿƛŎƪƛŜƧΦ WŜŘƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ 
ǘƻ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜ ǿȅƪǳǇƛƱŀΦ tŀƳƛťǘŀƳΣ ȍŜ ƳƛŀƱȅ ƻƴŜ ǿƛŜƭŜ 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƪǳƭǘǳ ǊŜƭƛƎƛƧƴŜƎƻ ƻƱǘŀǊȊȅƪƛΣ ǏǿΦ ƻōǊŀȊȅΦ .ȅƱȅ 
ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅƳƛ ƪƻōƛŜǘŀƳƛΦ {ǘŀƱŜƳ ǎƛť ǿ ƛŎƘ ǇǳǇƛƭƪƛŜƳΣ Ŏƻ 
ƻǿƻŎƻǿŀƱƻ ŘƻƪŀǊƳƛŜƴƛŜƳ ƳƴƛŜ ǇǊȊȅƴƻǎȊƻƴȅƳƛ Ȋ ǇǊŀŎȅ 

ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛΦ
aƻƧŊ ǏǊŜŘƴƛŊ ǎȊƪƻƱŊ ōȅƱƻ [ƛŎŜǳƳ ƛƳΦ WΦ ½ŀƳƻȅǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅ 

ǳƭΦ hƎǊƻŘƻǿŜƧΦ aƛŀƱŜƳ ǘŜȍ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ƭƛŎŜǳƳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅƳ 
ǇǊȊȅ ǳƭΦ YǊȊȅǿŜƧ ƴŀ /ȊǿŀǊǘƪǳΦ ¢ŀƳ ǇƻȊƴŀƱŜƳ Ǉŀƴŀ ¢ƻŘȅǎŀ ς 
ŦƻƭƪƭƻǊȅǎǘť ƛ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦŀΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅǎǘŀǿƛƱ α²ŜǎŜƭŜ ƭǳōŜƭǎƪƛŜέΦ 
½ȅƎƳǳƴǘ ¢ƻŘȅǎ ōȅƱ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜƳ ƳǳȊȅƪƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 
ǎƱǳŎƘŀŎȊŀƳƛ ōȅƱŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ƛ ŘƻǊƻǏƭƛ όǇǊȊŜŘȊƛŀƱ ǿƛŜƪǳ мпπол 
ƭŀǘύΦ .ȅƱŜƳ ǇƻŘ ǿƛŜƭƪƛƳ ǿǊŀȍŜƴƛŜƳ ǘŜƧ ƛƴǎŎŜƴƛȊŀŎƧƛΦ ¢Ŝƴ 
ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ŦƻƭƪƭƻǊŜƳ ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻƧŊ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŊ 
ŦŀǎŎȅƴŀŎƧť ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǎȊǘǳƪƛ ƭǳŘƻǿŜƧΦ

    ² ŎȊŀǎƛŜ ƴŀǳƪƛ ǇǊŀŎƻǿŀƱŜƳ ŬȊȅŎȊƴƛŜΥ ǿƛƽǊƪƻǿŀƱŜƳ ƛ 
ŦǊƻǘŜǊƻǿŀƱŜƳ ǇƻŘƱƻƎƛΣ ƴƻǎƛƱŜƳ ǿťƎƛŜƭ Řƻ ǇƛǿƴƛŎΦ ² ǘŜƴ 
ǎǇƻǎƽō ȊŀǊŀōƛŀƱŜƳ ƴŀ ǳōǊŀƴƛŀ ƛ ƛƴƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛΦ aƻƎƱŜƳ ǎƻōƛŜ 
ƳΦƛƴΦ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƴŀ ƴŀƧǘŀƵǎȊŜ ōƛƭŜǘȅ Řƻ ¢ŜŀǘǊǳ ƛƳΦ WǳƭƛǳǎȊŀ 
hǎǘŜǊǿȅ ƴŀ ǘȊǿΦ ƧŀǎƪƽƱƪťΣ ŎȊȅƭƛ ǇƛŊǘŜ ǇƛťǘǊƻΦ /ƘƻŘȊƛƱŜƳ ǘŜȍ 
Řƻ ŬƭƘŀǊƳƻƴƛƛΦ ² ǘŜŀǘǊȊŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ōȅƭƛ aƛƪǳƭǎƪƛ ƛ ǇŀƵǎǘǿƻ 

aŀŎƘǳƭǎŎȅΦ
/ƛƻŎƛŀ WƽȊƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƱŀ ƳƴƛŜ ǿ ƳƻƛŎƘ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀŎƘΦ ½ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŎȊŀǎǳ 
ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƳ /ƛƻŎƛť Ƨŀƪƻ ƻǎƻōť ȍȅƧŊŎŊ ǿ 
ŘǿƽŎƘ ǏǿƛŀǘŀŎƘΥ ǇǊŀŎȅ ŬȊȅŎȊƴŜƧ ƛ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ 
Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊΦ ½ŀǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƳƴƛŜ ƴǇΦ ƴŀ ǿƛŜƭƪŊ 
ǿȅǎǘŀǿť ǊƻƭƴƛŎȊŊ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŊ ŎƘȅōŀ ƴŀ 
·πƭŜŎƛŜ tw[ ǳ ǎǘƽǇ ½ŀƳƪǳ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΦ hŘ 
/ƛƻŎƛ ŘƻǿƛŜŘȊƛŀƱŜƳ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ŘǊǳƎƛŜƧ 
ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ōȅƱƻ ǘǳ ǿƛťȊƛŜƴƛŜ ƛ ƪŀǘƻǿƴƛŀ 
ƎŜǎǘŀǇƻΣ Ǉƻ ǿƻƧƴƛŜ bY²5Φ /ƛƻŎƛŀ ǿȅǎƱŀƱŀ 
ƳƴƛŜ Řƻ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ ōȅ ǇǊƽōƻǿŀŏ Řƻǎǘŀŏ ǎƛť 
Řƻ {ȊƪƻƱȅ ¢ŜŎƘƴƛƪ ¢ŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘ ς ƴƛŜǎǘŜǘȅΣ ƴƛŜ 
ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǘƻΣ ōƻ αƻōƭŀƱŜƳέ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪťΦ

² ŎȊŀǎƛŜ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ǇƻȊƴŀƱŜƳ  WǳǊƪŀ 
DƻŘƭŜǿǎƪƛŜƎƻΣ ǿŀǊǎȊŀǿƛŀƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀŎƘťŎƛƱ 
ƳƴƛŜΣ ŀōȅƳ ǇƻȊƻǎǘŀƱ ƧŜǎȊŎȊŜ ƪƛƭƪŀ Řƴƛ ǿ 
²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ ½ŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜƳ ǳ ƴƛŜƎƻΣ ŘȊƛťƪƛ 
ǘŜƳǳ ƳƛŀƱŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ȊŜ ǏǿƛŀǘŜƳ 
ǘŜŀǘǊŀƭƴȅƳΣ ǇƻȊƴŀƱŜƳ ǿƛŜƭǳ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ 
ƭǳŘȊƛΣ ƳΦƛƴΦ ŀƪǘƻǊƪť bƛƴť !ƴŘǊȅŎȊΣ ƪǘƽǊŀ Ȋ [ƛŎŜǳƳ ƛƳΦ WΦ ½ŀƳƻȅǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ hƎǊƻŘƻǿŜƧ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ

²ƱŀŘȅǎƱŀǿ 5ǳōŀƧ ƛ WŜǊȊȅ DƻŘƭŜǿǎƪƛ
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WǳǊƪƛŜƳ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǿ ¢ŜŀǘǊȊŜ YǿŀŘǊŀǘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǇǊȊȅ 
ǳƭΦ YǊŜŘȅǘƻǿŜƧΦ WǳǊŜƪ DƻŘƭŜǿǎƪƛ ǇƽȋƴƛŜƧ ȊŀƧƳƻǿŀƱ ŘƻǏŏ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǿ ¢ŜŀǘǊȊŜ ²ƛŜƭƪƛƳΣ hǇŜǊȊŜ 
bŀǊƻŘƻǿŜƧΦ

tƻ ǇƻǿǊƻŎƛŜ Řƻ [ǳōƭƛƴŀ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱŜƳ ƳƻƧŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ ² ²5Y ƴŀ ȊŀƳƪǳ 
ƳƛŜǏŎƛƱƻ ǎƛť ƳǳȊŜǳƳ ƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ 
ƻƎƴƛǎƪƻ ōŀƭŜǘƻǿŜΦ aƻƛƳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜƳ ōŀƭŜǘǳ ōȅƱ ½ōƛƎƴƛŜǿ 
YǿƛŀǘƪƻǿǎƪƛΣ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦ ǿ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ǿ мфрс Ǌƻƪǳ 
hǇŜǊŜǘŎŜ [ǳōŜƭǎƪƛŜƧΦ {ƻƭƛǎǘƪŊ ōŀƭŜǘǳ ōȅƱŀ Iŀƭƛƴŀ YƻǊŘƛŀƭƛΣ 
ƪǘƽǊŀ ǇƻŎƘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ŘȅǊŜƪǘƻǊŜƳ /ƘƳƛŜƭŀǊŎȊȅƪƛŜƳΦ 5ƻ 
ǇǊŜƳƛŜǊȅ α/ƴƻǘƭƛǿŀ ½ǳȊŀƴƴŀέ ǿ мфрт Ǌƻƪǳ ȊŀǇǊŀǎȊŀƱ ŀŘŜǇǘƽǿ 
Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǘŀƵŎǳ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛƳ ƪŀƴƪŀƴΦ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƭŜƪŎƧƛ  
Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōŀƭŜǘǳ ǳŘȊƛŜƭŀƱ Ƴƛ ǊƽǿƴƛŜȍ Wŀƴ CŀōƛŀƴΣ ǊŜȍȅǎŜǊΣ 
ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦ ƻǇŜǊŜǘƪƻǿȅΦ

5ŀƭǎȊŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊōǳŘȊƛƱŀ ǿŜ ƳƴƛŜ Ǉŀƴƛ 
IŜƭŜƴŀ {ǘŀŘƴƛŎƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ōȅƱŀ ǎƻƭƛǎǘƪŊ ōŀƭŜǘǳ hǇŜǊȅ ǿ 
aŀŘǊȅŎƛŜ ƛ ¢ŜŀǘǊȊŜ ²ƛŜƭƪƛƳ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ ² ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ 
ǳǘǿƻǊȊȅƱŀ ǇǊȅǿŀǘƴŊ ǎȊƪƻƱť ōŀƭŜǘƻǿŊΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƽȋƴƛŜƧ 
ǳǇŀƵǎǘǿƻǿƛƻƴŀΦ

²ǊŀŎŀƧŊŎ ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŀƳƛ Řƻ ƳƻƛŎƘ ƭǳōŜƭǎƪƛŎƘ ǿȅǇǊŀǿ ƴŀ 
ǎǇŜƪǘŀƪƭŜ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜΣ ǇǊȊȅǇƻƳƴť ǇƻȊƴŀƴŊ ǿƽǿŎȊŀǎ ǇŀƴƛŊ ½ƻŬť 
aƻŘǊȊŜǿǎƪŊΣ ŀƪǘƻǊƪť ƛ ǊŜȍȅǎŜǊƪť π ƳŀƱȍƻƴƪť [Ŝƻƴŀ {ŎƘƛƭƭŜǊŀΦ 
5Ȋƛťƪƛ ƴƛŜƧ ƻōŜƧǊȊŀƱŜƳ ƧŜƎƻ ǎƱȅƴƴŊ αtŀǎǘƻǊŀƱƪťα ƛ αLƴǘǊȅƎť ƛ 
ƳƛƱƻǏŏέΦ ½ƻŬŀ aƻŘǊȊŜǿǎƪŀ ǿ ¢ŜŀǘǊȊŜ WΦ hǎǘŜǊǿȅ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ 
ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ол ƭŀǘΣ ŀ ȊƳŀǊƱŀ ǿ 5ƻƳǳ !Ǌǘȅǎǘƽǿ ²ŜǘŜǊŀƴƽǿ 
{ŎŜƴ tƻƭǎƪƛŎƘ ǿ {ƪƻƭƛƳƻǿƛŜΦ ½ƻŬŀ aƻŘǊȊŜǿǎƪŀ ǿƛŘȊŊŎ ƳƻƧŊ 
ŦŀǎŎȅƴŀŎƧť ōŀƭŜǘŜƳΣ ŘƻǊŀŘȊƛƱŀ ƳƛΣ ōȅƳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƻƧŜ 
ǿŀǊǳƴƪƛ ŬȊȅŎȊƴŜΣ ǎƪǳǇƛƱ ǎƛť ƴŀ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƛΣ ƎŘȅȍ ǿȅǎǘťǇȅ 

ǎƻƭƻǿŜ Ƨŀƪƻ ǘŀƴŎŜǊȊŀ ƳƻƎƱȅōȅ Ƴƛ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ǊƻȊŎȊŀǊƻǿŀƴƛŜΦ
tƻ ƴŀǳŎŜ ōŀƭŜǘǳ ǳ {ǘŀŘƴƛŎƪƛŜƧ ǿǊƽŎƛƱŜƳ Řƻ [ǳōƭƛƴŀ ƛ 

/ƛƻŎƛŀ ǇƻǇǊƻǎƛƱŀ ƳƴƛŜΣ ŀōȅƳ ǇƻƳŀƎŀƱ ȊƴŀƧƻƳŜƧ WƻŀƴƴƛŜ 
YǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƧ ǿ ȊŀƪǳǇŀŎƘ ƛ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ .ȅƱŀ ǘƻ 
ǎǳǘŜǊŜƴŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ƻƭƴŜƧ п ƳΦ о ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜƳ ƴŀ 
ǎǘŀƱŜΣ ŀ ǇƽȋƴƛŜƧ ƻŘȊƛŜŘȊƛŎȊȅƱŜƳ ǘƻ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜΦ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ƴŀǳƪť ƛ ŎƛŊƎƱŜ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ȊŀŎȊŊƱŜƳ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀŏ ǎǘŀƱŜƧ 
ǇǊŀŎȅΦ ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ²Yw [ǳōƭƛƴ ǇƻǿƻƱŀƱ ƳƴƛŜ Řƻ 

ƻŘōȅŎƛŀ ǎƱǳȍōȅ 
ǿƻƧǎƪƻǿŜƧΣ 
ƪǘƽǊŊ 
ǇƻǿƛƴƛŜƴŜƳ 
ƻŘōȅǿŀŏ п 
ƭŀǘŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ 
{Ʊǳȍōť 
ǿƻƧǎƪƻǿŊ 
ƻŘōȅǿŀƱŜƳ 
ǿ ƭŀǘŀŎƘ 
мфсмπмфсо 
ƴŀ aŀȊǳǊŀŎƘ 
ǿ hǊȊȅǎȊǳΦ 
hŘ ǎŀƳŜƎƻ 
ǇƻŎȊŊǘƪǳ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƻ 
ƳƴƛŜ Řƻ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 
ǿ YƭǳōƛŜ 
hŬŎŜǊǎƪƛƳΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅƳ ŘȊƛŀƱŀƱƻ 
ƪƛƴƻ ƛ ȊŜǎǇƻƱȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜ т ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ 
ǿ ƻōǊťōƛŜ hǊȊȅǎȊŀΦ aƻƧŜ ǇƻǿǊƻǘȅ Ǉƻ ǿȅǎǘťǇŀŎƘ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ 
ƴƻŎƴȅŎƘ ƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅΣ ŀōȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƱ ǿ ƻŘŘȊƛŀƭŜΣ ŘƭŀǘŜƎƻ 
ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƻ ƳƴƛŜ ǿ ƛȊōƛŜ ŎƘƻǊȅŎƘ ǿ hǊȊȅǎȊǳΦ ¢ŀƳ 
ǇŜƱƴƛƱŜƳ ŦǳƴƪŎƧť ǇƻŘƻŬŎŜǊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻΦ tƽȋƴƛŜƧ ǇǊŀŎƻǿŀƱŜƳ 
Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅ ǿ WŜŘƴƻǎǘŎŜ ²ƻƧǎƪƻǿŜƧ ǿ hǊȊȅǎȊǳ ǿ 
LȊōƛŜ /ƘƻǊȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ƻŘ ƳŀƧŀ мфсн ǊΦ Řƻ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ мфсо 
Ǌƻƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŜƳ Ǉǳƴƪǘ ŀǇǘŜŎȊƴȅΦ hǇŀƴƻǿŀƱŜƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ŎƘƻǊȅƳ ƻǊŀȊ ǿƛŜŘȊť ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŊ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŜƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ 
ŦǳƴƪŎƧƛ ǿȅƪƱŀŘȅ Řƭŀ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅΦ

½ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧŀ ǘŀƴŎŜǊȊŀ ǎǇǊŀǿƛŀƱŀ Ƴƛ 
ǿƛŜƭƪŊ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŏΣ ŀ ǿǎǇƛŜǊŀƭƛ ƳƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅƧŀŎƛŜƭŜ 
Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǊŀƧǳΣ ƧŀƪΥ 
YƭƛƳŜƪ bƻǿƛŎƪƛ ƛ ²ŀƭŘŜƳŀǊ YŀǊǎǘ Ȋ hǇŜǊȅ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ 
όƪƻǎǝǳƳȅ ǎŎŜƴƛŎȊƴŜύΣ ½ōȅǎƛƻ Yǿƛŀǘƪƻǿǎƪƛ ς ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦ 
hǇŜǊŜǘƪƛ [ǳōŜƭǎƪƛŜƧΣ WǳǊŜƪ DƻŘƭŜǿƪƛ ς ¢ŜŀǘǊ ²ƛŜƭƪƛ hǇŜǊŀ 
bŀǊƻŘƻǿŀ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ /ƛťȍŀƪ π ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ ǎŎŜƴȅ ƻōƧŀȊŘƻǿŜƧ 
¢ŜŀǘǊǳ ƛƳΦ WΦ hǎǘŜǊǿȅ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ ƛ WƽȊŜŦ 5Ȋƛƪ ς tǊŜȊŜǎ 
¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ YǳƭǘǳǊȅ ¢ŜŀǘǊŀƭƴŜƧ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YǊŀƪƻǿǎƪƛŜ 
tǊȊŜŘƳƛŜǏŎƛŜΦ tƻƳƻŎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴƛŀ ƪƻǎǝǳƳƽǿ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱŀ ǎƛť Řƻ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ǿȅǎǘťǇƽǿΦ Yƭǳō DŀǊƴƛȊƻƴƻǿȅ 
ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ŦǳƴŘǳǎȊȅΣ ŀōȅ ƪǳǇƛŏ ƪƻǎǝǳƳ Řƭŀ ŘǳŜǘǳΣ ƪǘƽǊȅ 
ǿȅƪƻƴȅǿŀƱ α.ƻƭŜǊƻέ aŀǳǊƛŎŜϥŀ wŀǾŜƭŀΦ

tƻ ƻŘōȅŎƛǳ нΣрπƭŜǘƴƛŜƧ ǎƱǳȍōȅ ǿƻƧǎƪƻǿŜƧ ǿǊƽŎƛƱŜƳ Řƻ [ǳōƭƛƴŀ 
ƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜƳ ǿ ǎǿƻƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ƻƭƴŜƧ пΦ YƻƭŜŘȊȅ 
Ȋ DƻǊŀƧŀ Ȋ ƭŀǘ ŘȊƛŜŎƛƴƴȅŎƘ Ƴƛťƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 
ǎƛť ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ ǳ ƳƴƛŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ 
ǿȅȍǎȊŜ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ƛ ǇŀƳƛťǘŀƳ ƳΦƛƴΦ !ƴǘƪŀ /ƘƻǊŜƳōŀƱťΣ ƪǘƽǊȅ 
ŘƻǎǘŀƱ ǎƛť ƴŀ Y¦[Φ ² [ǳōƭƛƴƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƴŀ 
ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ Yƭǳōǳ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ DƱǳŎƘȅŎƘ 
ǇǊȊȅ ǳƭΦ aŀǊƛŀƴŀ .ǳŎȊƪŀΣ ŀ ƻōŜŎƴƛŜ ½ŀƳƻƧǎƪƛŜƧΦ 5ƻ ƳƻƛŎƘ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƴŀƭŜȍŀƱŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭǳōǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

IŜƭŜƴŀ {ǘŀŘƴƛŎƪŀ

IŜƭŜƴŀ {ǘŀŘƴƛŎƪŀ
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[ǳōƭƛƴŀΣ ŀ Ƨŀ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŜƳ ȊŀƧťŎƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘŀƵŎŀ 
ƭǳŘƻǿŜƎƻ ƛ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜƎƻΦ YƻƭŜƧƴŊ ǇǊŀŎť ǇƻŘƧŊƱŜƳ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭǳ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅƳ ǿ !ōǊŀƳƻǿƛŎŀŎƘΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎ Ȋ WŜǊȊȅƳ 
.ŜǊŜƳ Ȋ YŀōŀǊŜǘǳ aLY{¢¦w!Φ {ǇǊŀǿƻǿŀƱŜƳ ŦǳƴƪŎƧť ƪŀƻǿŎŀΦ 
{ƪƱŀŘ ƪŀōŀǊŜǘǳ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ƭŜƪŀǊȊŜ ƛ ǘȊǿΦ ōƛŀƱȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭΦ

aƛŀƱŜƳ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊƴŀŏ ǇŀƴƛŊ LǊŜƴť 
{ȊŎȊŜǇƪƻǿǎƪŊπ{ȊȅŎƘƻǿŊΣ ŀ ǘƻ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƳƻƛŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 
ƛ ƪƻƭŜƎƻǿŀƴƛŜƳ ǎƛť Ȋ ƧŜƧ ǇǊȊȅōǊŀƴȅƳ ǎȅƴŜƳΦ Wŀƪƻ ǳŎȊŜƵ 
[ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻ ƴŀ hƎǊƻŘƻǿŜƧ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ 
ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŜƳ ƴŀ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ 
ǿ ǎŀƭƛ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ YƻƳŜƴŘȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ tƻƭƛŎƧƛ ǿ 
[ǳōƭƛƴƛŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ bŀǊǳǘƻǿƛŎȊŀ ǇƻŘ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ Ǉƻƭƻƴƛǎǘƪƛ 
DƭŜƴƛƻǿŜƧ όƭŀǘŀ мфртπмфсмύΦ tŀƴƛ LǊŜƴŀ ȊŀōƛŜƎŀƱŀΣ ŀōȅƳ 
ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊŀƧŊƱ ǎƛť ǇǊŀŎŊ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ 
ǘŀƪ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ōȅƱŜƳ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ 5ƻƳǳ 
YǳƭǘǳǊȅ ǿŜ ²ƱƻŘŀǿƛŜ ƛ tŀǊŎȊŜǿƛŜΦ ²ȅōǊŀƱŜƳ tŀǊŎȊŜǿ ƛ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱŜƳ Ȋ ǇŀƴŜƳ ²ƛǘƻƭŘŜƳ 5ŀƴƛƭŜǿƛŎȊŜƳΣ ǘǿƽǊŎŊ 
ȊƴŀƴŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ ƳǳȊȅƪƛ ŘŀǿƴŜƧ ǿ tƻƴƛŀǘƻǿŜƧΦ

² tŀǊŎȊŜǿƛŜ ƳƛŀƱŜƳ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜ όōȅƱŜƳ Ƨǳȍ 
ȍƻƴŀǘȅύΣ ƭŜŎȊ ƻōƛŜǘƴƛŎť ǘť ƻŘǿƭŜƪŀƴƻΦ ² ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƳƻƧŀ 
ƳŀƱȍƻƴƪŀ ǎǇƻǘƪŀƱŀ ƴŀ ǎǘǳŘƛŀŎƘ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ ǎǿƻƧŊ ōȅƱŊ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪť ǇŀƴƛŊ {ŀōƛƴť {ƪŀƪǳƧ Ȋ ƭƛŎŜǳƳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 
ǿ .ƛƱƎƻǊŀƧǳΦ .ȅƱŀ ƻƴŀ ȍƻƴŊ WŜǊȊŜƎƻ {ƪŀƪǳƧŀ ǇŜƱƴƛŊŎŜƎƻ 
ŦǳƴƪŎƧť ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ²ȅŘȊƛŀƱǳ YǳƭǘǳǊȅ ¦ǊȊťŘǳ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 
ǿ .ƛƱƎƻǊŀƧǳΦ tŀƴƛŜ αȊŀǿƛŊȊŀƱȅ ǎǇƛǎŜƪέ ƳŀƧŊŎȅ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŀ ƳƴƛŜ Řƻ ǇǊȊŜƧťŎƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ YƛŜǊƻǿƴƛƪŀ 5ƻƳǳ 
YǳƭǘǳǊȅ ǿ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƛŜ ƴŀ ŘƻōǊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǎƱǳȍōƻǿŜƎƻ ƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ǘƧΦ 
ǿ [ƛŎŜǳƳ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΦ

²ȊōǊŀƴƛŀƱŜƳ ǎƛť ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻΣ ƎŘȅȍ ȊƴƛŜŎƘťŎƻƴȅ ōǊŀƪƛŜƳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ tŀǊŎȊŜǿƛŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱŜƳ ǎƛť ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀŏ Ȋ 
ǇǊŀŎȅ ǿ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅΦ WŜŘƴŀƪ ǿƻƭŀƱŜƳ ƻǎƛŊǏŏ 
ƴŀ ǎǘŀƱŜ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ Ȋ ǎȊŀƴǎŊ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻƭŜŎŜƴƛŀ 
Ǉŀƴƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊ {ȊȅŎƘƻǿŜƧ όŎƘȅōŀ ǿ ²5YύΣ ƳƛŜƭƛǏƳȅ ǘǳ ǘŜȍ 

YƭŜƳŜƴǎ bƻǿƛŎƪƛ

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜΦ WŜŘƴŀƪ ǇƻŘ ƴŀŎƛǎƪƛŜƳ ǊƻŘȊƛƴȅ ς ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ 
ǘŜǏŎƛƻǿŜƧΗ π ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱŜƳ ǎƛť ƴŀ ¢ŀǊƴƻƎǊƽŘΦ ¢ƻ ƳƛŀǎǘƻΣ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅ ǎǇǊŀǿƛƱȅΣ ȍŜ ƴƛƎŘȅ ǘŜƎƻ ƴƛŜ 
ȍŀƱƻǿŀƱŜƳΦ ¢ŀǊƴƻƎǊƽŘ ǎǘŀƱ ǎƛť ƳƻƛƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƴŀ ȊƛŜƳƛ ƛ 
ƧŜǎǘ ƴƛƳ Řƻ ŘȊƛǏΣ ŎƘƻŏ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊȊŜ ŘȊƛŜƭť ƧŜ Ǉƻ ŎȊťǏŎƛ Ȋ 
[ǳōƭƛƴŜƳΦ ¢ŀƪ ǿƛťŎ ȊŀǘƻŎȊȅƱŜƳ ƪƻƱƻΥ ƻŘ ǳƭǳōƛƻƴŜƎƻ ƳŜƎƻ 
αƪǊŀƧǳ ƭŀǘ ŘȊƛŜŎƛƴƴȅŎƘέ π DƻǊŀƧŀΣ Ǉƻ ǇǊȊŜŎƛǿƴȅ ƪǊŀƴƛŜŎ ȊƛŜƳƛ 
ōƛƱƎƻǊŀƧǎƪƛŜƧ ς ¢ŀǊƴƻƎǊƽŘΦ

hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŜƳ ƻōŎƘƻŘȅ пллπƭŜŎƛŀ  ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘǳΣ ·π 
ƭŜŎƛŜ 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƛŜΦ aŀǊȊťΣ ŀōȅƳ ƳƽƎƱ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ тлπƭŜŎƛǳ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅΣ 
ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлнсΦ

²ƱŀŘȅǎƱŀǿ 5ǳōŀƧ
ŎŘƴΦ

 
нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ ōǊΦ ȊƳŀǊƱ ǿȅōƛǘƴȅ ǘŀƴŎŜǊȊ hǇŜǊȅ ǿŜ 
²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ǊŜȍȅǎŜǊ ƛ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦ ²ŀƭŘŜƳŀǊ YŀǊǎǘΦ Wŀƪƻ 
ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǘŀƴŎŜǊȊ ȊŜǎǇƻƱǳ ǇǊȊŜȊ ǇƻƴŀŘ нл ƭŀǘ ǘǿƻǊȊȅƱ ƴŀ 
ǘŀƳǘŜƧǎȊŜƧ ǎŎŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ƪǊŜŀŎƧŜΣ ƳΦƛƴΦ wƻƳŜŀ 
ǿ αwƻƳŜƻ ƛ WǳƭƛŀάΣ YǎƛťŎƛŀ ½ȅƎŦǊȅŘŀ ǿ αWŜȊƛƻǊȊŜ _ŀōťŘȊƛƳά 
ŎȊȅ /ȊŀǊƴŜƎƻ ¢ŀƴŎŜǊȊŀ ǿ α.ƻƭŜǊƻάΦ tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ 
ƪŀǊƛŜǊȅ ǎŎŜƴƛŎȊƴŜƧ ƻŘŘŀƱ ǎƛť ǇǊŀŎȅ ǊŜȍȅǎŜǊŀ ƛ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦŀΦ 
{ǘǿƻǊȊȅƱ ǿƛŜƭŜ ƛƳǇƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǎǇŜƪǘŀƪƭƛΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŀŎ Ȋ 
hǇŜǊŊ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ¢ŜŀǘǊŜƳ aǳȊȅŎȊƴȅƳ ς hǇŜǊŜǘƪŊ ƛ 
¢ŜŀǘǊŜƳ tƻƭǎƪƛƳ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ƻǊŀȊ ¢ŜŀǘǊŜƳ ƛƳΦ WŜǊȊŜƎƻ 
{ȊŀƴƛŀǿǎƪƛŜƎƻ ǿ ²ŀƱōǊȊȅŎƘǳΦ .ȅƱ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿȅōƛǘƴȅƳ 
ŀǊǘȅǎǘŊΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳΦ 
¦ŎȊȅƱ ƳƱƻŘȅŎƘ ŀŘŜǇǘƽǿ ǎȊǘǳƪƛ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ ¢ŜŀǘǊȊŜ 
tŀƴǘƻƳƛƳȅ ƻǊŀȊ ƴŀ !ƪŀŘŜƳƛƛ aǳȊȅŎȊƴŜƧ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΦ
¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ƳƛŀƱ ȊŀǎȊŎȊȅǘ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ 
ƎƻǏŎƛŏ ǘŜƎƻ ǿȅōƛǘƴŜƎƻ ŀǊǘȅǎǘťΦ ² ƭŀǘŀŎƘ слΦ ƛ тлΦ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ 
ǎǘǳƭŜŎƛŀ ƴŀ ŘŜǎƪŀŎƘ ǘŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛŜƧ ǎŎŜƴȅ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ 
ǿȅǎǘŀǿƛŀƴŜ ōȅƱȅ ƻǇŜǊŜǘƪƛ Ȋ ƧŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱŜƳΦ 5Ȋƛťƪƛ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ²ŀƭŘŜƳŀǊŜƳ YŀǊǎǘŜƳ ƪƻǎǝǳƳŜǊƛŀ ƴŀǎȊŜƎƻ 
ƻǏǊƻŘƪŀ ǿȊōƻƎŀŎƛƱŀ ǎƛť ƻ ǿƛŜƭŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƪǊŜŀŎƧƛΦ
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¢ŀǊƴƻƎǊƽŘ Ȋƴƽǿ ǊƻȊōǊȊƳƛŀƱ ŘȋǿƛťƪŀƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
ŘťǘȅŎƘΗ нф ŎȊŜǊǿŎŀ нлнр Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ŎȊǿŀǊǘŀ 

ŜŘȅŎƧŀ YǊŜǎƻǿŜƎƻ CŜǎǝǿŀƭǳ hǊƪƛŜǎǘǊ 5ťǘȅŎƘ ς 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ȊȅǎƪǳƧŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ 
ƎǊƻƴƻ ǎȅƳǇŀǘȅƪƽǿ ƛ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǿƛȊȅǘƽǿƪŊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ 
ƴŀǎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ LƴƛŎƧŀǘƻǊŜƳ ŦŜǎǝǿŀƭǳ ƧŜǎǘ ƪŀǇŜƭƳƛǎǘǊȊ 
¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛŜƧ hǊƪƛŜǎǘǊȅ 5ťǘŜƧ ς DǊȊŜƎƻǊȊ {ȊǘŜƛƴƳƛƭƭŜǊΣ 
ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŜ ǘƻ ƳǳȊȅŎȊƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜΣ 
ŀƭŜ ƛ Ȋ ǇŀǎƧŊ ƧŜ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊȅΦ

CŜǎǝǿŀƭ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ƻŘ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ 
ǇǊȊŜƳŀǊǎȊǳ ƻǊƪƛŜǎǘǊ ǳƭƛŎŀƳƛ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘǳΦ ² ǊȅǘƳƛŜ 
ƳŀǊǎȊƻǿŜƧ ƳǳȊȅƪƛ ƳǳȊȅŎȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ƛ ƎƻǏŎƛ ǿ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅ ƪƭƛƳŀǘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ bŀǎǘťǇƴƛŜΣ ƴŀ 
ǇƭŀŎǳ ǇǊȊȅ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛƳ hǏǊƻŘƪǳ YǳƭǘǳǊȅΣ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 
ȊŜǎǇƻƱȅ ȊƧŜŘƴƻŎȊȅƱȅ ǎƛƱȅΣ ōȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀŏ Řǿŀ 
ǳǘǿƻǊȅΥ αhǊƪƛŜǎǘǊȅ ŘťǘŜέ ƻǊŀȊ αIŀǇǇȅ aŀǊŎƘƛƴƎ 
.ŀƴŘέ ǇƻŘ ōŀǘǳǘŊ DǊȊŜƎƻǊȊŀ {ȊǘŜƛƴƳƛƭƭŜǊŀΦ hŬŎƧŀƭƴŜƎƻ 
ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ŘƻƪƻƴŀƱ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘǳ 
tŀǿŜƱ 5ŜŎΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŦŜǎǝǿŀƭǳ Řƭŀ 
ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΦ

{ƛŜŘŜƳ 
ƻǊƪƛŜǎǘǊ 

ς ǎƛŜŘŜƳ 
ǳƴƛƪŀƭƴȅŎƘ 

ōǊȊƳƛŜƵ
¢ŜƎƻǊƻŎȊƴȅ 
ŦŜǎǝǿŀƭ ǘƻ 
ŀȍ ǎƛŜŘŜƳ 
ǿȅƧŊǘƪƻǿȅŎƘ 
ƪƻƴŎŜǊǘƽǿΣ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŏ 
ƳƛŀƱŀ ƻƪŀȊƧť 
ǿȅǎƱǳŎƘŀŏ ƴƛŜ 
ǘȅƭƪƻ ƪƭŀǎȅŎȊƴȅŎƘ 
ƳŀǊǎȊȅΣ ŀƭŜ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƳǳȊȅƪƛ 
ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜƧΣ 
ŬƭƳƻǿŜƧ 
ŎȊȅ ƳŜƭƻŘƛƛ 
ƭǳŘƻǿȅŎƘ ǿ 
ƻǊƪƛŜǎǘǊƻǿȅŎƘ 

ŀǊŀƴȍŀŎƧŀŎƘΦ bŀ ǎŎŜƴƛŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱȅ ǎƛťΥ

 � .ƛƱƎƻǊŀƧǎƪŀ hǊƪƛŜǎǘǊŀ 5ťǘŀ ƛƳΦ /ȊŜǎƱŀǿŀ bƛȊƛƻ ǇƻŘ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ƪŀǇŜƭƳƛǎǘǊȊŀ tŀǿƱŀ {ǘŜƭƳŀŎƘŀ

 � hǊƪƛŜǎǘǊŀ 5ťǘŀ Ȋ hōǎȊȅ ǇƻŘ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ƪŀǇŜƭƳƛǎǘǊȊŀ 
aƛŎƘŀƱŀ DƛȊȅ

 � 5ȊƛŜǿŎȊťŎŀ hǊƪƛŜǎǘǊŀ 5ťǘŀ aƛŀǎǘŀ wȊŜǎȊƻǿŀ 
C!bC!w! ǇƻŘ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ƪŀǇŜƭƳƛǎǘǊȊŀ aƛŎƘŀƱŀ 
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.ƛŜƭŜŎƪƛŜƎƻ ƛ ǘŀƳōǳǊƳŀƧƻǊƪƛ 
Yŀƭƛƴȅ {ƻŎƘȅ

 � ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪŀ hǊƪƛŜǎǘǊŀ 5ťǘŀ 
ǇƻŘ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ƪŀǇŜƭƳƛǎǘǊȊŀ  
DǊȊŜƎƻǊȊŀ {ȊǘŜƛƴƳƛƭƭŜǊŀ

 � YǊŀǎƴƻōǊƻŘȊƪŀ hǊƪƛŜǎǘǊŀ 5ťǘŀ 
ǇƻŘ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ƪŀǇŜƭƳƛǎǘǊȊŀ  
aŀǘŜǳǎȊŀ YǊŀǿŎŀ

 � DƳƛƴƴŀ hǊƪƛŜǎǘǊŀ 5ťǘŀ α½Ʊƻǘŀ 
bǳǘŀέ Ȋ .ƛǎȊŎȊȅ ǇƻŘ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ 
ƪŀǇŜƭƳƛǎǘǊȊŀ wȅǎȊŀǊŘŀ WŜƭŜƴƛŀ

 � DƳƛƴƴŀ hǊƪƛŜǎǘǊŀ 5ťǘŀ 
Ȋ YǊŀǎƴŜƎƻ ǇƻŘ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ 
ƪŀǇŜƭƳƛǎǘǊȊŀ 5ŀƴƛŜƭŀ /ƘǿŀƧƻƱŀ ƛ 
ǘŀƳōǳǊƳŀƧƻǊƪƛ 9ǿȅ .ŀǎŀǊȅΦ
aǳȊȅŎȊƴŜ Ǐǿƛťǘƻ ǿ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƛŜ 

ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǳŎȊǘŀ Řƭŀ ǳŎƘŀΣ 
ŀƭŜ ƛ Řƭŀ ǇƻŘƴƛŜōƛŜƴƛŀΦ 
Yƭǳō YƻōƛŜǘ !ƪǘȅǿƴȅŎƘ Ȋ 
¢ŀǊƴƻƎǊƻŘǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱ 
ǎǘƻƛǎƪƻ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ 
ǇǊȊȅǎƳŀƪŀƳƛΥ ǇƛŜǊƻƎƛŜƳ 
ǘŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛƳΣ ŎŜōǳƭŀǊȊŀƳƛΣ 
ǿȅǇƛŜƪŀƳƛ ƻǊŀȊ ƻǊȊŜȋǿƛŀƧŊŎȅƳƛ 
ƴŀǇƻƧŀƳƛΦ wƽǿƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜ 
ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǎǘƻƛǎƪŀ Řƭŀ 
ŘȊƛŜŎƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ 
aŀƎŘŀƭŜƴȅ YƻƳƻǎȅ ƛ !ƳŜƭƛƛ 
5ŜŎ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ŎƻǏ 
Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ς ǎǘƻƛǎƪŀ 
Ȋ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜƳ ǘǿŀǊȊȅ ƛ 
ǘŀǘǳŀȍŀƳƛΦ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŀ 
5Ǌǳȍȅƴŀ tƻȍŀǊƴƛŎȊŀ ƻǊŀȊ ƛŎƘ 
ǎǘŀǊǎƛ ƪƻƭŜŘȊȅ Ȋ h{t ¢ŀǊƴƻƎǊƽŘ 
ŎȊťǎǘƻǿŀƭƛ ƎƻǏŎƛ ƎǊƛƭƭƻǿŀƴȅƳƛ 
ƪƛŜƱōŀǎƪŀƳƛ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƭƛ Řƻ 
ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘȅ ǇƻȍŀǊƴƛŎȊƻπ
ƎŀǏƴƛŎȊŜΦ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛŜ 
¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ 

12



ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱƻ ǎǘƻƛǎƪƻ Ȋ 
ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀƳƛΣ ǇƻŎȊǘƽǿƪŀƳƛΣ 
ƳŀƎƴŜǎŀƳƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊǎŀƳƛ 
Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΦ {ǿƻƧŊ ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǘŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛŜ ǎŜƴƛƻǊƪƛΣ 
ƻŦŜǊǳƧŊŎ Řƻ ƴŀōȅŎƛŀ ǊƽȍƴŜ 
ƎŀŘȍŜǘȅΦ tǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ŘȊƛŜŎƛ 
ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ƳƻƎƱȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 
Ȋ ƻǇƛŜƪƛ ŀƴƛƳŀǘƻǊŜƪΣ ƪǘƽǊŜ 
ȊŀŎƘťŎŀƱȅ Řƻ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ȊŀōŀǿȅΦ

CŜǎǝǿŀƭ ƴƛŜ ƳƽƎƱōȅ ǎƛť 
ƻŘōȅŏ ōŜȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 
ǿƛŜƭǳ ƭǳŘȊƛ ς ƪŀǇŜƭƳƛǎǘǊȊƽǿΣ 
ƳǳȊȅƪƽǿΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƎǊȅ ƴŀ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ 
ƳǳȊȅƪƽǿΦ LŎƘ ǇǊŀŎŀ ƛ 
ǇŀǎƧŀ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ 
ƴƛŜǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴŊ ŀǘƳƻǎŦŜǊť 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ 
ǘȅƭƪƻ ǇǊƻƳǳƧŜ ƳǳȊȅƪťΣ ŀƭŜ 
ǘŜȍ ƛƴǘŜƎǊǳƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ 
ƛ ǎǇǊȊȅƧŀ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ 
ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ȊŜǎǇƻƱŀƳƛ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ

{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƭƛ ǎƛť Řƻ ǎǳƪŎŜǎǳ 
ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ŦŜǎǝǿŀƭǳ ς 
ŀǊǘȅǎǘƻƳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƻƳΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳ 
ƛ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŎƛΦ ¢ŀǊƴƻƎǊƽŘ 
Ȋƴƽǿ ǇƻƪŀȊŀƱΣ ȍŜ ƪǳƭǘǳǊŀ 
Ƴŀ ǎƛť ǳ ƴŀǎ ŘƻōǊȊŜ ƛ 
ǊƻȊƪǿƛǘŀ ǇŜƱƴƛŊ ōŀǊǿƴȅŎƘ 
ōǊȊƳƛŜƵΦ 

5ƻ ȊƻōŀŎȊŜƴƛŀ Ȋŀ Ǌƻƪ ƴŀ ± ŜŘȅŎƧƛ YǊŜǎƻǿŜƎƻ CŜǎǝǿŀƭǳ 
hǊƪƛŜǎǘǊ 5ťǘȅŎƘΗ
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�D���u�Ç���š�}�J
�^�Ì���v�}�Á�v�]���W���w�•�š�Á�}�U
¦b9{/h ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻ ǿǇƱȅƴƛťŎƛŜ ǿƴƛƻǎƪǳΥ {ŜƧƳƛƪƛ 
ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘ π ƳƻŘŜƭ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƻ ǿǇƛǎ Řƻ 
wŜƧŜǎǘǊǳ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ¦b9{/hΦ
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ȊƎƱƻǎƛƱƻ 
ǎŜƧƳƛƪƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘ Řƻ wŜƧŜǎǘǊǳ 
5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪ ǿ hŎƘǊƻƴƛŜ bƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 
YǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ¦b9{/hΦ ¢ƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ Ǉƻƭǎƪƛ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǿǇƛǎΦ 
²ƴƛƻǎŜƪ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ Ȋ 
ǇƻƳƻŎŊ ŘŜǇƻȊȅǘŀǊƛǳǎȊȅ Ȋ ŀƳŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ǘŜŀǘǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 
ƻǊŀȊ ǿȅōƛǘƴȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΦ ²ƴƛƻǎƪƛŜƳ ȊŀƧƳŊ ǎƛť ǘŜǊŀȊ 
ŜƪǎǇŜǊŎƛ ¦b9{/hΦ 
5ŜŎȅȊƧŀ ǿ ǘŜƧ 
ǎǇǊŀǿƛŜΣ ŎȊȅ ǎŜƧƳƛƪƛ 
ǘŜŀǘǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 
ǘǊŀŬŊ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ 
ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΣ 
ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘƧťǘŀ ǿ 
ƎǊǳŘƴƛǳ нлнс ǊƻƪǳΦ
{ŜƧƳƛƪƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 
ȊŜǎǇƻƱƽǿ 
ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘ ƻŘ 
ǇƻƴŀŘ рл ƭŀǘ ǎŊ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ 
ŦƻǊƳƛŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ 
ƪǊŀƧǳΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ 
ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǿ 
{ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΣ 
¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƛŜ 
όǿƻƧΦ ƭǳōŜƭǎƪƛŜύΣ 
.ǳƪƻǿƛƴƛŜ ¢ŀǘǊȊŀƵǎƪƛŜƧ όǿƻƧΦ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜύΣ hȍŀǊƻǿƛŜ όǿƻƧΦ 
ƱƽŘȊƪƛŜύ ƛ YŀŎȊƻǊŀŎƘ όǿƻƧΦ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜύΣ hǎƛťŎƛƴŀŎƘ όǿƻƧΦ 
ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜύΦ LŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ŘƻǊƻōƪǳΣ 
Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ǘŜŀǘǊȊŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊȊŜ 
ƭǳŘƻǿŜƧ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎƛΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎŜƧƳƛƪƽǿ 
ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴŀ ǿ 
мфуп Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ YǳƭǘǳǊȅ ¢ŜŀǘǊŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ 
¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅΦ {ŜƧƳƛƪƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť 
Řƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ŀƳŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘ 
ƛƴǎŎŜƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƻōǊȊťŘƽǿΣ ȊǿȅŎȊŀƧƽǿ ƻǊŀȊ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ 
ǇǊŀŎΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱƻ ǎƛť Řƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƭǳŘƻǿŜƧΦ 
YŀȍŘŀ ƎǊǳǇŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǳƴƛƪŀǘƻǿŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ǎǿƻƧŜƧ 
ƻƪƻƭƛŎȅ ς ǘǊŀŘȅŎƧŜ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅ ŘƛŀƭŜƪǘΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 
ǎǘǿƻǊȊƻƴŊ ǿ мфнф Ǌƻƪǳ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǘŜŀǘǊǳ ƭǳŘƻǿŜƎƻΣ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ȍȅŎƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǿǎƛΦ 
tƻŘŎȊŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎŜƧƳƛƪƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ 
ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ŘƻǊƻōŜƪ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ 

ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƪǿŀƭƛŬƪǳƧŊ ǎƛť Řƻ 
ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ŬƴŀƱƻǿŜƎƻ ǿ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƛŜΦ hŘōȅǿŀƧŊŎȅ ǎƛť 
ǘŀƳ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ {ŜƧƳƛƪ ¢ŜŀǘǊƽǿ ²ǎƛ tƻƭǎƪƛŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛ 
ǳƪƻǊƻƴƻǿŀƴƛŜ ǊƻŎȊƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱƽǿΦ
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŜƧƳƛƪƻǿŜ ς ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ƻŘŘƻƭƴƛŜΣ 
ŘƻōǊƻǿƻƭƴƛŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ς ŘƻǘȅŎȊŊ ǘȅƭƪƻ ǘȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 
ǘǊŀŘȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŀƳƛ ŘŜǇƻȊȅǘŀǊƛǳǎȊŜ ǳȊƴŀƧŊ Ȋŀ ǿŀȍƴŜ ƛ 
ǿŀǊǘŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǊǳŎƘ ŀƳŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ǘŜŀǘǊƽǿ 
ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǎǇǊŀǿŘȊƛƱ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛŀ Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳŀ 
ƪǳƭǘȅǿƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀΣ ŀ ǿȅǎǘťǇ ǘŜŀǘǊǳ 
ƭǳŘƻǿŜƎƻ ς Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ Řƻ ƻŘŘƻƭƴŜƎƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ 
ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΦ {ŜƧƳƛƪƛ ǇǊȊŜȊ ǇƻƴŀŘ пл ƭŀǘ ƻŘōǳŘƻǿŀƱȅ 
ƛ ǇǊȊŜƻōǊŀȊƛƱȅ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴȅ ǘŜŀǘǊ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿǎƛΣ ŀ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ ƴŀǿǊƻǘǳ Řƻ 
ǇǊŀƪǘȅƪƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǘǊŀŘȅŎƧƛΦ ²ȅƧŊǘƪƻǿƻǏŏ ǘŜƎƻ 
ǘŜŀǘǊǳ ς ƴŀȊȅǿŀƴŜƎƻ ǇƻǘƻŎȊƴƛŜ αƻōǊȊťŘƻǿȅƳέ ς 

ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƻΣ Ŏƻ ŘȊƛŜƧŜ 
ǎƛť ƴŀ ǎŎŜƴƛŜΣ 
ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƧŜǎǘ 
ǎǇŜƪǘŀƪƭŜƳΣ ƭŜŎȊ 
ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŎƘƻǿǳƧŜ 
ǊŘȊŜƴƴŊ ƪǳƭǘǳǊť 
ƛ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀ 
ƧŜƧ ƻōŜŎƴƻǏŏ 
ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ 
ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ŘŀƴŜƧ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 
{ŜƧƳƛƪƛ ǎŊ 
ǿǎǇƽƭƴȅƳ 
ŘȊƛŜƱŜƳ ȊŜǎǇƻƱƽǿ 
ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘ Ȋ 
ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ 
wŀŘȅ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 
ς ȊƱƻȍƻƴŜƧ Ȋ 
ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƛ 

ǇǊŀƪǘȅƪƽǿΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊȅ ς ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŎƛΦ tǊȊŜȊ ǘŜ ƭŀǘŀ ǇƻǿǎǘŀƱƻ 
ǿƛŜƭŜ ƴƻǿȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƻ ƭǳō ǊŜŀƪǘȅǿƻǿŀƴƻ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ αǎǘŀǊȅŎƘέΣ ǎȊŎȊȅŎŊŎȅŎƘ ǎƛť улπмллπƭŜǘƴƛƳ 
ŘƻǊƻōƪƛŜƳΦ {ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ 
ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ ƧŜƎƻ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ƻǊŀȊ ƛƳǇƻƴǳƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ȊŜǎǇƻƱƽǿΣ 
ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜȊ ǘŜƴ ƻƪǊŜǎ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ƴŀ ǎŜƧƳƛƪƻǿȅŎƘ 
ǎŎŜƴŀŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊƴŜ ƎƻŘȊƛƴȅ ǊƻȊƳƽǿ ƛ ŘȅǎƪǳǎƧƛ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƛƳǇǊŜȊΦ tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǇƻƳȅǏƭƴƛŜΣ 
ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ƧŜƎƻ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ h ŜŦŜƪǘŀŎƘ 
ǘŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛΦ bŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ƻŘ мфуп 
Ǌƻƪǳ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ƴŀ ǎŜƧƳƛƪŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 
ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴƛŜƳŀƭ мрлл ȊŜǎǇƻƱƽǿΣ ŀ ǿƛŘȊƻǿƛŜ 
ƳƛŜƭƛ ƻƪŀȊƧť ȊƻōŀŎȊȅŏ ǇǊŀǿƛŜ мтлл ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ 
ǿƛŘƻǿƛǎƪΦ tƻŘŎȊŀǎ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ {ŜƧƳƛƪƽǿ ¢ŜŀǘǊƽǿ 
²ǎƛ tƻƭǎƪƛŜƧ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ƱŊŎȊƴƛŜ рлл ǎǇŜƪǘŀƪƭƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ 
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ǇƻŘ ōŀŎȊƴȅƳ ƻƪƛŜƳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ 
Ǉƻ ǎǇŜƪǘŀƪƭŀŎƘ ȊŀǇǊŀǎȊŀ ȊŜǎǇƻƱȅ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴŜ ǊƻȊƳƻǿȅ ƻ 
ŦƻǊƳƛŜ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜƧ ƛ ŀǳǘŜƴǘȅȊƳƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ 
hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǎŊ ǎǿƻƛǎǘŊ ǿƛȊȅǘƽǿƪŊ ŎŀƱŜƎƻ 
ǿƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ŘȊƛťƪƛ 
ŎȊŜƳǳ ǇŜƱƴƛŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦǳƴƪŎƧť ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŊ ς ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ 
ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊƽǿΥ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊȊȅΣ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ 
ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘΦ 
tǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘƻ ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ȊǿƛŊȊƪǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
ȊŜǎǇƻƱƽǿ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳΦ
.ŀǊŘȊƻ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 
ŘŜǇƻȊȅǘŀǊƛǳǎȊƻƳΣ ǇŀǊǘƴŜǊƻƳΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻƳΣ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘȅƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿǎǇƛŜǊŀƭƛ ƴŀǎ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ŘǿƽŎƘ ƭŀǘΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀ ǳƧťŎƛŜ ǿŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŘŜǇƻȊȅǘŀǊƛǳǎȊȅ ǊǳŎƘǳ 
ǎŜƧƳƛƪƻǿŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƎƻŘȊƛƭƛ ǎƛťΥ 
DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ .ƛƱƎƻǊŀƧǳΣ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 
YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ǘƻŎȊƪǳ _ǳƪƻǿǎƪƛƳΣ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ 
ǿ hǎƛťŎƛƴŀŎƘΣ .ǳƪƻǿƛŀƵǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ 5ha 

[¦5h²¸ ǿ .ǳƪƻǿƛƴƛŜ ¢ŀǘǊȊŀƵǎƪƛŜƧΣ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ 
ǿ aƻƪǊǎƪǳΣ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ YǳƭǘǳǊȅ ¢ŜŀǘǊŀƭƴŜƧ ½ƛŜƳƛ 
[ǳōŜƭǎƪƛŜƧΣ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ 
aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ {Ȋǘǳƪƛ [ǳŘƻǿŜƧ Lh±κ 
¦b9{/h {ŜƪŎƧŀ tƻƭǎƪŀΣ /ŜƴǘǊǳƳ {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ YǳƭǘǳǊ ǿ 
[ǳōƭƛƴƛŜ ό/{YύΣ bŀǊƻŘƻǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 
²ǎƛ όbLYƛ5²ύΣ aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ 
WŀǊƻǎƱŀǿ {ǘŀǿƛŀǊǎƪƛΣ ǇǊƻŦΦ YŀǘŀǊȊȅƴŀ {Ƴȅƪ YŀǘŜŘǊŀ 
bƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ YǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ Lƴǎǘȅǘǳǘ 
bŀǳƪ ƻ YǳƭǘǳǊȊŜΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ aŀǊƛƛ /ǳǊƛŜπ{ƪƱƻŘƻǿǎƪƛŜƧΣ 
/ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ǿ tǊȊŜƳȅǏƭǳ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ YǳƭǘǳǊȅ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΣ aǳȊŜǳƳ ǿ tǊȊŜǿƻǊǎƪǳ 
½ŜǎǇƽƱ tŀƱŀŎƻǿƻπtŀǊƪƻǿȅΣ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘǳ tŀǿŜƱ 
5ŜŎΦ ½ŀ Ŏƻ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ǊŀȊ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅΦ
DǊŀǘǳƭŀŎƧŜΣ ǘƻ ƴŀǎȊŜ ǿǎǇƽƭƴŜ 5½L9_hΣ ǘǊȊȅƳŀƧƳȅ ŘŀƭŜƧ 
ƪŎƛǳƪƛΗ aƻƎŊ tŀƵǎǘǿƻ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ǘť ŎƘǿƛƭťΣ ŎƛŜǎȊȅŏ ǎƛť 
ƴƛŊ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ

tŀǿŜƱ 5ŜŎ π .ǳǊƳƛǎǘǊȊ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘǳ
wŜƴŀǘŀ 0ǿƛƪ π 5ȅǊŜƪǘƻǊ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅ

у ƳŀƧŀ нлнр ǊΦ ǿ /ŜƴǘǊǳƳ {ǇȅŎƛƳƛŜǊǎƪƛŜ .ƻȍŜ /ƛŀƱƻ 
ƻŘōȅƱŀ ǎƛť L± YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ α5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΥ ǎȊŀƴǎŜ 
ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿέ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ ƻŎƘǊƻƴƛŜΣ 
ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ς 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻΦ
YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ǿǎƛ ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ 
ƴƛŜŘŀƭŜƪƻ ¦ƴƛŜƧƻǿŀΣ ǿ {ǇȅŎƛƳƛŜǊȊǳΦ WŜǎǘ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ 
Ȋƴŀƴŀ Ȋ 
ǿȅƧŊǘƪƻǿŜƧ 
ǘǊŀŘȅŎƧƛ 
ƪǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 
Řȅǿŀƴƽǿ 
ǳƪƱŀŘŀƴȅŎƘ 
ƴŀ ǇǊƻŎŜǎƧť 
.ƻȍŜƎƻ /ƛŀƱŀ ς 
ƪǘƽǊŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ 
ǎƛť ƴŀ [ƛǏŎƛŜ 
|ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 
5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 
¦b9{/hΦ 
{ǇȅŎƛƳƛŜǊȊ 
Ƨǳȍ Ǉƻ ǊŀȊ 
ƪƻƭŜƧƴȅ ǎǘŀƱ 
ǎƛť ƳƛŜƧǎŎŜƳ 
ǊƻȊƳƽǿ ƻ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘΣ 
ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊŊ 
ǇƻƪƻƭŜƴƛŀΣ ōǳŘǳƧŊ ƭƻƪŀƭƴŊ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƛ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ ǘǳǊȅǎǘƽǿ 
Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΦ
YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 
ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ȊŀǊƽǿƴƻ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻΦ ½ƎǊƻƳŀŘȊƛƱŀ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ 
ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ƻǊŀȊ ŘŜǇƻȊȅǘŀǊƛǳǎȊȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Řȅǎƪǳǘƻǿŀƭƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǿ tƻƭǎŎŜΦ
hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ōȅƭƛΥ ¦ƴƛŜƧƽǿ ¦ȊŘǊƻǿƛǎƪƻ 

¢ŜǊƳŀƭƴŜΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ [ƻƪŀƭƴŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 
¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ {Ȋƭŀƪ bƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 
YǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǊŀȊ /ŜƴǘǊǳƳ {ǇȅŎƛƳƛŜǊǎƪƛŜ 
.ƻȍŜ /ƛŀƱƻΦ tŀǘǊƻƴŀǘ IƻƴƻǊƻǿȅ ƴŀŘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŊ ƻōƧŊƱ 
tǊŜȊŜǎ tƻƭǎƪƛŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ wŀŦŀƱ {ȊƳȅǘƪŜΦ 
YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ 
DŜƻƎǊŀŬƛ aƛŀǎǘΣ ¢ǳǊȅȊƳǳ ƛ DŜƻƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ²ȅŘȊƛŀƱǳ bŀǳƪ 

DŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ 
¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 
_ƽŘȊƪƛŜƎƻΦ
YƻƴŦŜǊŜƴŎƧť 
ƻǘǿƻǊȊȅƱ 
.ǳǊƳƛǎǘǊȊ 
¦ƴƛŜƧƻǿŀ WƽȊŜŦ 
YŀŎȊƳŀǊŜƪΦ 
bŀǎǘťǇƴƛŜ 
ƎƱƻǎ ȊŀōǊŀƭƛ 
WŀŎŜƪ Wŀƴƻǿǎƪƛ 
Ȋ tƻƭǎƪƛŜƧ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ 
aŀƎŘŀƭŜƴŀ 
YŀǊƴƛǎȊŜǿǎƪŀ ς 
ŘŜǇƻȊȅǘŀǊƛǳǎȊƪŀ 
ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǳƪƱŀŘŀƴƛŀ 
ƪǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 
Řȅǿŀƴƽǿ ƴŀ 

ǇǊƻŎŜǎƧť .ƻȍŜƎƻ /ƛŀƱŀ ƻǊŀȊ ǎƻƱǘȅǎ {ǇȅŎƛƳƛŜǊȊŀΦ
tƻŘŎȊŀǎ ǘŜƎƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ǎŜǎƧƛ 
ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻƎƱťōƛŏ ǿƛŜŘȊť ƻǊŀȊ 
ǿȅƳƛŜƴƛŏ ǎƛť ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΦ DƱƽǿƴȅƳƛ ǇǳƴƪǘŀƳƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱȅΥ
hƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎǳ α{ƛƱŀ ¢ǊŀŘȅŎƧƛέ ƻǊŀȊ 
ǿǊťŎȊŜƴƛŜ ƴŀƎǊƽŘ
hŬŎƧŀƭƴȅ ǎǘŀǊǘ {Ȋƭŀƪǳ bƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 
YǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ
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YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ς ǘŜƳŀǘȅΥ
πCǳƴŘǳǎȊŜ ƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ
πbƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ
πbƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ
πbŀƧƴƻǿǎȊŜ ǿǇƛǎȅ ƴŀ ƭƛǎǘȅ ƪǊŀƧƻǿŜ ƛ ¦b9{/h
{Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ŘŜǇƻȊȅǘŀǊƛǳǎȊȅ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǘǊŀŘȅŎƧŜ 
ȊŀōŀǿƪŀǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ²ƛƎƛƭƛƛ .ƻȍŜƎƻ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀ
tƛŜǊǿǎȊŀ ŎȊŜǏŏ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧΦ ¢Ŝƴ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊȅōƭƛȍȅƱ ŘǊ WťŘǊȊŜƧ YŀƱǳȍƴȅΣ 
ƪǘƽǊȅ ƻǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ /ŜƴǘǊǳƳ 
{ǇȅŎƛƳƛŜǊǎƪƛŜƎƻ .ƻȍŜƎƻ /ƛŀƱŀΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ƻƳƽǿƛƻƴƻ 
ƪǿŜǎǝť ¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ς ƳƻŘŀΣ ǘǊŜƴŘ ŎȊȅ 
ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏΚ ½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǘƻ ȊǊŜŎŜƴȊƻǿŀƱ WŀŎŜƪ WŀƴƻǿǎƪƛΣ 
ŘȅǊŜƪǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ ²ǎǇŀǊŎƛŀ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ tƻƭǎƪƛŜƧ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ hǎǘŀǘƴƛƳ ǇǳƴƪǘŜƳ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ōȅƱŀ wƻƭŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ 
ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ bŀ ǘŜƴ 
ǘŜƳŀǘ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ǎƛť ǇǊƻŦΦ .ƻƎŘŀƴ 
²ƱƻŘŀǊŎȊȅƪ Ȋ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ _ƽŘȊƪƛŜƎƻΦ 
5ǊǳƎŀ ŎȊťǏŏ ǎŜǎƧƛ ōȅƱŀ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ 
ŦǳƴŘǳǎȊƻƳ ƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻΦ tǊƻōƭŜƳ 
ǘŜƴ ƻƳƽǿƛƱŀ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ .ǊȊƻȊƻǿǎƪŀΣ 
ƎƱƽǿƴȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 
Lƴǎǘȅǘǳǘǳ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ 
αbƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ς ǇǊȊŜƪŀȍ ŘŀƭŜƧέΦ 
¢ǊȊŜŎƛŀ ŎȊťǏŏ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΣ ƧŀƪȍŜ ǿŀȍƴŀ 
Řƭŀ ¢hYΣ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǘǊŀŘȅŎƧƛ 
ƛ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΦ hƳƽǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΥ
 wƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜ ǘǳȍΣ ǘǳȍΦ tƭŜŎƛƻƴƪŀǊȊŜ 

ŎȊŜƪŀƧŊ ƴŀ ǿŜǊŘȅƪǘ ¦b9{/h ς ƛ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊ ς ²ƻƧŎƛŜŎƘ |ǿƛŊǘƪƻǿǎƪƛΣ 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛŎƘ tƭŜŎƛƻƴƪŀǊȊȅΣ 
!ƴŘǊȊŜƧ tŀǿƭŀƪΣ ƘƻƴƻǊƻǿȅ ǇǊŜȊŜǎ 
hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 
tƭŜŎƛƻƴƪŀǊȊȅ ƛ ²ƛƪƭƛƴƛŀǊǎǘǿŀ
 hōŎƘƻŘȅ ²ƛƎƛƭƛƛ .ƻȍŜƎƻ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀ 

ƴŀ [ƛǘǿƛŜΣ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ 
ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƴŀ ƭƛǎǘť ¦b9{/h π ǇǊƻŦΦ 
YŀǘŀǊȊȅƴŀ {ƳȅƪΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ aŀǊƛƛ /ǳǊƛŜπ{ƪƱƻŘƻǿǎƪƛŜƧ ǿ 
[ǳōƭƛƴƛŜ 
 {ŜƧƳƛƪƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘ ς ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ 

ƳƻŘŜƭ ƻŎƘǊƻƴȅ b5Y ǿ ŘǊƻŘȊŜ Řƻ wŜƧŜǎǘǊǳ 5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪ 
¦b9{/hΦ h ǘŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛƳ ǎŜƧƳƛƪƻǿŀƴƛǳ ŎƛŜƪŀǿȅ ǊŜŦŜǊŀǘ 
ǿȅƎƱƻǎƛƱ ōǳǊƳƛǎǘǊȊ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘǳ tŀǿŜƱ 5ŜŎ
 5ƭŀŎȊŜƎƻ ǇƻƭǎƪƛŜ ȊŀōŀǿƪŀǊǎǘǿƻ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ƴŀ ǳȊƴŀƴƛŜ 

¦b9{/hΚ π !ƴŘǊȊŜƧ tŜŏΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊ aǳȊŜǳƳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 
{ǳŎƘŜƧ .ŜǎƪƛŘȊƪƛŜƧ
/ȊǿŀǊǘŀ π ƻǎǘŀǘƴƛŀ ǎŜǎƧŀ ǇƻǊǳǎȊȅƱŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀΦ ²ȅƪƱŀŘ 
ǿȅƎƱƻǎƛƱ ²ƻƧŎƛŜŎƘ aƛŜŘȊƛƻŎƘŀ Ȋ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ aŀǊƛƛ /ǳǊƛŜπ
{ƪƱƻŘƻǿǎƪƛŜƧ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜΣ tƻƭƛƎƻƴ {ǘǳŘƛƻΦ
¢ŀƪƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǎŊ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ Řƻ ǎǇƻǘƪŀƵΣ 
ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ǊƻȊƳƽǿ ƻ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΦ 
tƻŘŎȊŀǎ ǘŜƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ƪƻƴƪǳǊǎǳ 
α{ƛƱŀ ¢ǊŀŘȅŎƧƛέΦ YŀǇƛǘǳƱŀ ǇƻŘ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇǊƻŦΦ .ƻƎŘŀƴŀ 
²ƱƻŘŀǊŎȊȅƪŀ ƻƎƱƻǎƛƱŀ ƴƻƳƛƴŀŎƧŜ Řƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƴŀƎǊƽŘ ǿ 
ǘǊȊŜŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘΥ hŎƘǊƻƴŀΣ tǊȊŜƪŀȊ ƛ tǊƻƳƻŎƧŀΦ ² ƪŀȍŘŜƧ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ Ǉƻ ǘǊȊȅ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ 
ǎǇƻǎƽō ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƛ 

ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ
² ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ twhah/W! ȊǿȅŎƛťȊŎŊ ȊƻǎǘŀƱ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛ 
hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ Ȋŀ Ϧ{ŜƧƳƛƪƻǿŀƴƛŜ ǿ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƛŜϦΦ 
bŀƎǊƻŘť ƻŘŜōǊŀƭƛΥ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘǳ tŀǿŜƱ 5ŜŎ ƛ 
5ȅǊŜƪǘƻǊ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅ wŜƴŀǘŀ 0ǿƛƪΦ 
YƻƭŜƧƴŜ ƴƻƳƛƴŀŎƧŜ ǿ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛΥ 
π hǇƻƭǎƪƛ 9ǘƴƻCŜǎǝǿŀƭ ƴŀ ½ŀƳƪǳ YǎƛŊȍťŎȅƳ bƛŜƳƻŘƭƛƴ 
момо π CǳƴŘŀŎƧŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ½ŀƳƪǳ YǎƛŊȍťŎŜƎƻ bƛŜƳƻŘƭƛƴ 
момо 
ς .ǊŀŎǘǿƻ CƭƛǎŀŎƪƛŜ ǿ ¦ƭŀƴƻǿƛŜ ς YŀƳƛƭ /ƘƳƛŜƭƻǿǎƪƛΣ 
/ŜŎƘƳƛǎǘǊȊ   
² ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ h/Iwhb! ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻΥ
ς bƛŜπȊǿȅƪƱŜ aǳȊŜǳƳ .ŀƳōǊƽǿ tƻȊƴŀƵǎƪƛŎƘ ƛ ƧŜƎƻ 
Ǌƻƭŀ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ς ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ .ŀƳōǊƽǿ 
tƻȊƴŀƵǎƪƛŎƘ
ς _ťƪŀΦ aƛťŘȊȅ ǘǊŀŘȅŎƧŊ ŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛŊ ς aǳȊŜǳƳ 

!ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ 9ǘƴƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ǿ 
_ƻŘȊƛ
ς /Ȋȅ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜǎȊ ǎǿƻƧŊ ǿƛŜǏ ǎǇǊȊŜŘ 
сл ƭŀǘΚ ς CǳƴŘŀŎƧŀ YǳǊǇƛƻǿǎƪƛ bǳǊǘ 
¢ǊŀŘȅŎƧƛ 
 ² ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ tw½9Y!½ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻΥ
ς .ƻƧƪƛ ƴƻ ŘȊƛŜŎƛǳƪƽǿ ς [ƻƪŀƭƴŀ 
DǊǳǇŀ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 
άtƻƱǳŘƴƛƻǿŀ ²ŀǊƳƛŀέ
ς 9ŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜ 
ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ǘǊŀŘȅŎƧƛ 
ǇƭŜŎƛƻƴƪŀǊǎƪƛŎƘ ς ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ 
ƛ tƭŀŎƽǿŜƪ hǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ ǿ _ƻǿƛŎȊǳ
ς IȅƳƴ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ς aǳȊŜǳƳ 
IȅƳƴǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǿ .ťŘƻƳƛƴƛŜ
¢ƻ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱƻ 
ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ Ȋŀ ǿƪƱŀŘ ǿ ǇǊƻƳƻŎƧť 
ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ƻŎƘǊƻƴť 
ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 
ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ƛ 
ŎŜƴƴŜ Řƭŀ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ 

YǳƭǘǳǊȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŀƪƛƳ ƴƻƳƛƴŀŎƧƻƳ ǿƛŜƳȅΣ ȍŜ ƴŀǎȊŀ ǘǊƻǎƪŀ 
ƻ ǇƻƭǎƪŊ ƪǳƭǘǳǊť ƭǳŘƻǿŊΣ ƭƻƪŀƭƴŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ƧŜǎǘ ŘƻŎŜƴƛŀƴŀΦ 
tǊȊȅǇƻƳƴƛƧƳȅΣ ȍŜ α{ŜƧƳƛƪƻǿŀƴƛŜ ǿ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƛŜέΣ ǘƻ 
ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƻŘ 
мфтр ǊƻƪǳΦ WŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 
ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿƛŜƧǎƪŊ ǘǿƽǊŎȊƻǏŏ ǘŜŀǘǊŀƭƴŊ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ² 
нлмм Ǌƻƪǳ ¢hY ƻǘǊȊȅƳŀƱ bŀƎǊƻŘť ƛƳΦ hǎƪŀǊŀ YƻƭōŜǊƎŀ 
Ȋŀ ȊŀǎƱǳƎƛ Řƭŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƭǳŘƻǿŜƧΦ ² нлму Ǌƻƪǳ {ŜƧƳƛƪƛ 
²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ½ŜǎǇƻƱƽǿ ¢ŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ ǊǳŎƘ 
ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǘŜŀǘǊƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǇƛǎŀƴŜ Řƻ YǊŀƧƻǿŜƎƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ 
ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 
ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘǊŀ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 
bŀǊƻŘƻǿŜƎƻΦ {Ŋ ƻƎǊƻƳƴŜ ǎȊŀƴǎŜΣ ȍŜ ǿ ƴƛŜŘŀƭŜƪƛŜƧ 
ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǘŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛŜ ǎŜƧƳƛƪƛ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜ ȊƴŀƧŘŊ ǎƛť 
ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ¦b9{/h Ƨŀƪƻ ƪƻƭŜƧƴȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǳƴƛƪŀƭƴŜƎƻ 
ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ tƻƭǎƪƛΦ
5Ȋƛťƪƛ ǘŀƪƛƳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƻƳ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǇǊƻƳǳƧŜ ƛ ŎƘǊƻƴƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ 
ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ tƻƭǎƪƛΦ α{ŜƧƳƛƪƻǿŀƴƛŜ ǿ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƛŜέ ȊȅǎƪŀƱƻ 
ǳȊƴŀƴƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋŀ ǎǿƻƧŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŊΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ 
Ȋŀ ǿƪƱŀŘ ǿ ǇǊƻƳƻŎƧť ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ȍȅǿŜƧ ǘǊŀŘȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ 
ǎǘŀƴƻǿƛ ǘǊǿŀƱȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΦ
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² ƭŀǘŀŎƘ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘȅŎƘ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ [ƛŎŜǳƳ 
YǳƭǘǳǊŀƭƴƻπwƻȊǊȅǿƪƻǿŜ 
ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ 
.ŜǊƴŀǊŘȅƵǎƪƛŜƧ фΦ 
5ȅǊŜƪǘƻǊŜƳ ōȅƱ !ǊǘǳǊ 
LǎƪǊȊȅŎƪƛΦ 5ƻ ǘŜƧ ǎȊƪƻƱȅ 
ȊŘŀǿŀƱŜƳ ŜƎȊŀƳƛƴ ǿǎǘťǇƴȅ 
ǿǊŀȊ Ȋ IŜƭŜƴƪŊ /ȊŜƳǇƛƵǎƪŊ 
ƛ .ƻƎŘŀƴŜƳ _ŀȊǳƪŊΦ IŜƭŜƴŀ 
/ȊŜƳǇƛƵǎƪŀ Ǉƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ 
ƭƛŎŜǳƳ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǇǊŀŎť ǿ 
²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅ 
Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊƪŀ ǿ ŘȊƛŀƭŜ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπǊƻȊǊȅǿƪƻǿȅƳΣ ƧŜƧ 
ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƛŜƳ ōȅƱ ǿƽǿŎȊŀǎ 
CǊŀƴŎƛǎȊŜƪ tƻŘǊŀȊŀ ŀ 
ŘȅǊŜƪǘƻǊƪŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ LǊŜƴŀ 
{ȊŎȊŜǇƻǿǎƪŀπ{ȊȅŎƘƻǿŀΦ  

² ƪǿƛŜǘƴƛǳ мфсп 
Ǌƻƪǳ ǿ DŀǊŘȊƛŜƴƛŎŀŎƘ 
ǎǇƻǘƪŀƱŜƳ IŜƭŜƴƪť 
/ȊŜƳǇƛƵǎƪŊ ƴŀ ƪǳǊǎƛŜ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπǊƻȊǊȅǿƪƻǿȅƳΦ 
.ȅƱ ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƪǳǊǎ ƴŀ 
¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ [ǳŘƻǿȅƳ ǿ 
DŀǊŘȊƛŜƴƛŎŀŎƘΣ ŀ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ 
ǘǊǿŀƱȅ ǇǊŀŎŜ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜΦ 
{ƱǳŎƘŀŎȊŜ ƪǳǊǎǳ ǿ ǿƻƭƴȅƳ 
ŎȊŀǎƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀƭƛ ŬȊȅŎȊƴƛŜ 
ǇǊȊȅ ǘǊǿŀƧŊŎȅƳ ǊŜƳƻƴŎƛŜΦ ² 
ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ōȅƱȅ 
ƘƻǎǇƛǘŀŎƧŜ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ 
ǿ ȊŀōŀǿŀŎƘ ƭǳŘƻǿȅŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ 
DŀǊŘȊƛŜƴƛŎ ό{ǘǊȊȅȍǿƛŎŜύΦ Wŀ 
Ƨŀƪƻ ǳŎȊŜƵ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
hƎƴƛǎƪŀ .ŀƭŜǘƻǿŜƎƻ ƴŀ 
½ŀƳƪǳ [ǳōŜƭǎƪƛƳ ōȅƱŜƳ 
ŘƻōǊȅƳ ǘŀƴŎŜǊȊŜƳ ƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
ȊŀōŀǿŀŎƘ ƭǳŘƻǿȅŎƘ ǎǇǊŀǿƛƱ 
Ƴƛ ǿƛŜƭƪŊ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŏΣ 
ǇƻǇƛǎȅǿŀƱŜƳ ǎƛť ǘŀƵŎŜƳ 
ǊƻŎƪπŀƴŘπǊƻƭƭΦ .ȅƱƻ ǘƻ ŎƻǏ 
ǿȅƧŊǘƪƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ 
ƪǳǊǎǳ ƛ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜƧ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ ² {ǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 
hƎƴƛǎƪǳ .ŀƭŜǘƻǿȅƳ 
ƳƻƛƳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜƳ ǘŀƵŎŀ 
ƪƭŀǎȅŎȊƴŜƎƻ ōȅƱ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦ 
½ōȅǎȊŜƪ YǿƛŀǘƪƻǿǎƪƛΦ 
tǊŀŎƻǿŀƱ ƻƴ ǿ hǇŜǊŜǘŎŜ 
[ǳōŜƭǎƪƛŜƧ ǇƻǿƻƱŀƴŜƧ ǿ 
Ǌƻƪǳ мфрсΦ ¢ŀƳ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǇƻȊƴŀƱŜƳ Wŀƴŀ Cŀōƛŀƴŀ 
όǳǊΦ  млΦлсΦмуфтǊΦΣ  ȊƳΦ 

муΦмлΦмфтмǊΦύ π  ǘŀƴŎŜǊȊŀΣ 
ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦŀ ƻǇŜǊŜǘƪƻǿŜƎƻ 
ƛ ǊŜȍȅǎŜǊŀΣ ƪǘƽǊȅ ǳŘȊƛŜƭƛƱ Ƴƛ 
ƪƛƭƪŀ ƭŜƪŎƧƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘŀƵŎŀ 
ƪƭŀǎȅŎȊƴŜƎƻΦ

tƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ ŀƪǘȅǿƴŜƧ 
ǇǊŀŎȅ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ƳΦƛƴΦ ƪƛƭƪŀ 
ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ YŀōŀǊŜǘŜƳ 
aLY{¢¦w! ǿ [ǳōƭƛƴƛŜΣ 
tƻƭǎƪƛƳ ½ǿƛŊȊƪǳ DƱǳŎƘȅŎƘ 
ƻŘŘȊƛŀƱ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ ƛ 
tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ 5ƻƳŜƳ YǳƭǘǳǊȅ 
ǿ tŀǊŎȊŜǿƛŜΣ  ǊƻȊǇƻŎȊŊƱŜƳ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ 
5ƻƳŜƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜΦ 
5ȅǊŜƪǘƻǊ ǘŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ LǊŜƴŀ 
{ȊŎȊŜǇƻǿǎƪŀπ{ȊȅŎƘƻǿŀ 
ǿȅŘŜƭŜƎƻǿŀƱŀ ƳƴƛŜ ƴŀ 
/ȊǿŀǊǘŊ YǊŀƧƻǿŊ DƛŜƱŘť 
tǊƻƎǊŀƳƽǿ YƭǳōƻǿȅŎƘ ƛ 
5ƻƳƽǿ YǳƭǘǳǊȅ Řƻ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ 
ǿ ŘƴƛŀŎƘ нпπнс ǿǊȊŜǏƴƛŀ 
мфто ǊƻƪǳΦ ² ǎƪƱŀŘ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ 
ǿŎƘƻŘȊƛƱŀ ¢ŜǊŜǎŀ WŀǊȊȅƴŀΣ 
ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊƪŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 
5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ tǳƱŀǿŀŎƘ 
ƛ IŜƭŜƴƪŀ /ȊŜƳǇƛƵǎƪŀπ
²ŜǊŜƳŎȊǳƪƻǿŀ Ȋ ²5YΦ bŀ 
ƎƛŜƱŘȊƛŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱŜƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƎ ƳƻƧŜƎƻ ǇƻƳȅǎƱǳ 
α½ƱƻǘŜ ƎƻŘȅέΣ α.ŜƴŜŬǎ 
ǎȊŀǊŜƎƻ ƻōȅǿŀǘŜƭŀέΦ

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ 5ƻƳ 
YǳƭǘǳǊȅ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ ǳǘǊŀŎƛƱ 
ǎƛŜŘȊƛōť ƛ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ 
ƴŀ ǳƭƛŎť 5ƻƭƴŊ tŀƴƴȅ aŀǊƛƛ 
оΦ tƛŜǊǿǎȊȅƳ ŘȅǊŜƪǘƻǊŜƳ ǿ 
ƴƻǿȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ōȅƱ wȅǎȊŀǊŘ 
YǊƽƭƛƪƻǿǎƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ǿǎǇƛŜǊŀƱ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƛŜ ƛ Ŭƴŀƴǎƻǿƻ 
tƛŜǊǿǎȊȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ 
{ŜƧƳƛƪ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ½ŜǎǇƻƱƽǿ 
¢ŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘ ǿ мфтр ǊƻƪǳΦ 
IŜƭŜƴŀ /ȊŜƳǇƛƵǎƪŀπ
²ŜǊŜƳŎȊǳƪƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 
Ƴƛŀƴƻǿŀƴŀ ƴŀ ǿƛŎŜŘȅǊŜƪǘƻǊŀ 
²5Y ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ 9ŘǿŀǊŘŀ 
.ŀƭŀǿŜƧŘŜǊŀ ς ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ 
²ȅŘȊƛŀƱǳ YǳƭǘǳǊȅΦ CǳƴƪŎƧŜ 
ǘť ǇŜƱƴƛƱŀ Řƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ 
ŜƳŜǊȅǘǳǊťΦ

½ ǊŀŎƧƛ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ 
¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ 
YǳƭǘǳǊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱŜƳ 

²ƱŀŘȅǎƱŀǿ 5ǳōŀƧΣ IŜƭŜƴŀ /ȊŜƳǇƛƵǎƪŀπ²ŜǊŜƳŎȊǳƪƻǿŀΣ
YǊȅǎǘȅƴŀ /ƘǊǳǎȊŎȊŜǿǎƪŀ
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Ȋ IŜƭŜƴŊΣ 
ƻŘƴŀǿƛŀƧŊŎ 
ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ȋ ƭŀǘ 
ƳƱƻŘȊƛŜƵŎȊȅŎƘΦ 
IŜƭŜƴŀ 
²ŜǊŜƳŎȊǳƪƻǿŀ 
ƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƱŀ ǎƛť 
ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅƳ 
ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ 
ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΦ 
½ ǿƛŜƭƪƛƳ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱŀ 
ǇǊȊȅ 
hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ 
{ŜƧƳƛƪǳ ¢ŜŀǘǊǳ 
²ǎƛ tƻƭǎƪƛŜƧ ƛ 
CŜǎǝǿŀƭǳ YŀǇŜƭ 
|ǇƛŜǿŀƪƽǿ 
[ǳŘƻǿȅŎƘ ǿ 
YŀȊƛƳƛŜǊȊǳ 
5ƻƭƴȅƳΦ {ŜƧƳƛƪƛ 
²ƛŜƧǎƪƛŎƘ 
½ŜǎǇƻƱƽǿ 
¢ŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘ ōȅƱȅ 
ƧŜƧ ƻŎȊƪƛŜƳ ǿ 
ƎƱƻǿƛŜΦ tƻƳŀƎŀƱŀ 
ǿ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛǳ 
ƴŀƎǊƽŘ ƛ ǳǇƻƳƛƴƪƽǿ Řƭŀ ȊŜǎǇƻƱƽǿΣ ȊŀŎƘťŎŀƱŀ Řƻ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜΣ ŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ 
Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƱȅ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ wŀŘť !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŊ 
ǇƻŘ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇǊƻŦΦ [ŜŎƘŀ |ƭƛǿƻƴƛƪŀΣ 
ȊƴŀǿŎȅ ǘŜŀǘǊǳ ƻǊŀȊ ǊŜƪǘƻǊŀ !ƪŀŘŜƳƛƛ ¢ŜŀǘǊŀƭƴŜƧ 
²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ

tƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊť IŜƭŜƴŀ 
/ȊŜƳǇƛƵǎƪŀπ²ŜǊŜƳŎȊǳƪƻǿŀ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ 
ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱŀ Ȋ ǿƛŜƧǎƪƛƳƛ 
ȊŜǎǇƻƱŀƳƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛΣ ŘȊƛŜƭŊŎ ǎƛť ǎǿƻƛƳ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ƛ ȊŀƳƛƱƻǿŀƴƛŜƳ Řƻ ŦƻƭƪƭƻǊǳΦ 
²ǏǊƽŘ ǘȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƳƛŀƱŀ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƱŀ ŘȊƛťƪƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ 
ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊǎƪƛƳ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƭǳŘƻǿŜƧΦ

tǊȊȅƧŀŎƛŜƭŜ ƛ Řŀǿƴƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ȊŜ 
ǎƳǳǘƪƛŜƳ ǇǊȊȅƧťƭƛ ǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƻ ǏƳƛŜǊŎƛ IŜƭŜƴȅΣ 
ǿǎǇƻƳƛƴŀƧŊŎ WŊ Ƨŀƪƻ ƻǎƻōť ōŀǊŘȊƻ ȊŀǎƱǳȍƻƴŊ Řƭŀ 
ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅΣ Ƨŀƪƻ ȊŀǿǎȊŜ ǇƻƳƻŎƴŊ ƛ ȍȅŎȊƭƛǿŊ 
Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ 
ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ Řƭŀ ǇƛǎȊŊŎŜƎƻ ǘŜ ǎƱƻǿŀΦ

мс ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǇƻƎǊȊŜō 
ǏǇΦ IŜƭŜƴȅ /ȊŜƳǇƛƵǎƪƛŜƧπ ²ŜǊŜƳŎȊǳƪƻǿŜƧ 
ŎŜƭŜōǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƪƛƭƪǳ ƪŀǇƱŀƴƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊƽǿ Y¦[Φ

ÀŜƎƴŀƭƛǏƳȅ WŊ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿŜ ƳǎȊȅ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ 
ǇǿΦ ǏǿΦ WƽȊŜŦŀΣ ŀ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴŀ ŎƳŜƴǘŀǊȊǳ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ 
[ƛǇƻǿŜƧΦ {ǇƻŎȊťƱŀ ƻōƻƪ ƳŀƱȍƻƴƪŀ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ 
²ŜǊŜƳŎȊǳƪŀΦ

|ǇΦ IŜƭŜƴŀ ƻŘŜǎȊƱŀΣ ƭŜŎȊ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǇŀƳƛťŎƛ 
ōťŘȊƛŜ ȊŀǿǎȊŜ Ȋ ƴŀƳƛΦ

²ƱŀŘȅǎƱŀǿ 5ǳōŀƧ

ол ƳŀƧŀ нлнр ǊΦ ǿ [ǳōŜƭǎƪƛƳ ¦ǊȊťŘȊƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ǿ 
[ǳōƭƛƴƛŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ƻōŎƘƻŘȅ 5ƴƛŀ 5ȊƛŀƱŀŎȊŀ YǳƭǘǳǊȅΦ 
½ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛ ²ƻƧŜǿƻŘŀ [ǳōŜƭǎƪƛ YǊȊȅǎȊǘƻŦ YƻƳƻǊǎƪƛ 
ƻŘȊƴŀŎȊȅƱ ŘȅǇƭƻƳŀƳƛ ǳȊƴŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƳŜŘŀƭŀƳƛ млрπƭŜŎƛŀ 
[¦² ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǿƻƧŊ ǇŀǎƧŊ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ 
ǿȊōƻƎŀŎŀƧŊ ȍȅŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 
aƛƱƻ ƴŀƳ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏΣ ȍŜ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ ¢ŀǊƴƻƎǊƽŘ 
ƻŘȊƴŀŎȊŜƴƛ ȊƻǎǘŀƭƛΥ
  wŜƴŀǘŀ 0ǿƛƪ π 5ȅǊŜƪǘƻǊ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅ 
  ½ōƛƎƴƛŜǿ aŀȊǳǊŜƪ π ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ wƽȍŀƵŎŀ 5ǊǳƎƛŜƎƻΦ 
wŜƴŀǘȅ 0ǿƛƪΣ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ ŘȅǊŜƪǘƻǊ ¢hYΣ ƴƛŜ ƳǳǎƛƳȅ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀŏΣ ƎŘȅȍ ƧŜǎǘ 
ƳƻŎƴƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŀ ǿ 
ȍȅŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅΣ 
ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ½ōƛƎƴƛŜǿ aŀȊǳǊŜƪ 
ǘƻ αŎȊƱƻǿƛŜƪ ƻǊƪƛŜǎǘǊŀέΦ
{ǘǿƻǊȊȅƱ ǎŎƘƻƭť αWǳǘǊȊŜƴƪŀέΣ 
ƎŘȊƛŜ ǏǇƛŜǿŀƱ ƛ ƎǊŀƱ ƴŀ 
ƎƛǘŀǊȊŜΦ 5ƻ нллр ǊΦ ƴŀƭŜȍŀƱ 
Řƻ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛŜƧ hǊƪƛŜǎǘǊȅ 
5ťǘŜƧΣ ŀ ƻŘ нллс ǊΦ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŜ 
ǇǊȊȅƎƻŘť Ȋ ƳǳȊȅƪŊΣ ƎǊŀƧŊŎ ƴŀ 
ōŀǊȅǘƻƴƛŜ ǿ hǊƪƛŜǎǘǊȊŜ 5ťǘŜƧ 
ǿ hōǎȊȅΦ tǊȊŜȊ мр ƭŀǘ ǏǇƛŜǿŀƱ 
ǿ ŎƘƽǊȊŜ ǇǊȊȅ ǇŀǊŀŬƛ ǿ 
wƽȍŀƵŎǳΣ ŀ Řƻ ŘȊƛǏ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 
Ȋ aťǎƪƛƳ ½ŜǎǇƻƱŜƳ 

|ǇƛŜǿŀŎȊȅƳ α½ŀŎƛŜǊέΣ ƪǘƽǊȅ ȊŘƻōȅǿŀ 
ƴŀƎǊƻŘȅ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘΦ 
² ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ 
¢ŀǊƴƻƎǊƻŘǳ tŀǿŜƱ 5ŜŎΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻƎǊŀǘǳƭƻǿŀƱ 
ƴŀƎǊƻŘȊƻƴȅƳ ƛ ȍȅŎȊȅƱ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǎǳƪŎŜǎƽǿ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ

IŜƭŜƴŀ /ȊŜƳǇƛƵǎƪŀπ²ŜǊŜƳŎȊǳƪƻǿŀ ƎƻǏŎƛŜƳ
ǘŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛŎƘ ǎŜƧƳƛƪƽǿ
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ω DhY ǿ .ƛƱƎƻǊŀƧǳ ƛ CǳƴŘŀŎƧŀ .ŀƴƛƴŀ Ȋ ²ŀǊǎȊŀǿȅ Ȋ 
ƳƻƴƻŘǊŀƳŜƳ Yŀƭƛƴȅ WŀǊƎƛŜƱƻ αWǳŀƴƛǘŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳƻƴƻŘǊŀƳŀ !ŘǳƭǘƻǎϦ
ω ¢ŜŀǘǊ aƱƻŘȅŎƘ ¢hY {Ih² ȊŜ ǎǇŜƪǘŀƪƭŜƳ α.ŀƭƭŀŘŀ 
ȊƱƻŘȊƛŜƧǎƪŀΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻƳƛŜǎȊŀƴƛŜȊ ǇƻǇƭŊǘŀƴƛŜƳέ
CƛƴŀƱ нпΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ tǊȊŜƎƭŊŘǳ ¢ŜŀǘǊƽǿ 
5ȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ π CŜǎǝǿŀƭ bŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊȅŎƘ 
²ƛŘƻǿƛǎƪ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿ ŘƴƛŀŎƘ мрπмс ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ ǿ 
/ŜƴǘǊǳƳ {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ YǳƭǘǳǊ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜΦ ²ǏǊƽŘ ƭŀǳǊŜŀǘƽǿ 
ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť Yŀƭƛƴŀ WŀǊƎƛŜƱƻΣ ƪǘƽǊŀ ȊŘƻōȅƱŀ ƴŀƎǊƻŘť 
ŬƴŀƴǎƻǿŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мнлл ȊƱ ƻǊŀȊ ƴƻƳƛƴŀŎƧť Řƻ 
hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ CŜǎǝǿŀƭǳ ¢ŜŀǘǊƽǿ ƛ aƻƴƻŘǊŀƳƛǎǘƽǿ 
Ϧ²ȅȍȅƴŀ ¢ŜŀǘǊŀƭƴŀϦΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť ǿ ǎƛŜǊǇƴƛǳ ǿ 
wǳŘŎŜΦ
½ ƪƻƭŜƛ ¢ŜŀǘǊ 5ȊƛŜŎƛťŎȅ Ȋ DǊƻƳŀŘȅ ƳƻȍŜ ǇƻŎƘǿŀƭƛŏ 
ǎƛť ŀȍ ŘǿƛŜƳŀ ƴŀƎǊƻŘŀƳƛ ŀƪǘƻǊǎƪƛƳƛΦ WǳǊȅ ǇǊȊȅȊƴŀƱƻ 
ƧŜΥ IŀƴƴƛŜ YƻǎǘȅƭŜ π Ȋŀ Ǌƻƭť .ŀōŎƛ ƻǊŀȊ CƛƭƛǇƻǿƛ 
²ƻƱƻǎȊȅƴƪƻǿƛ π Ȋŀ Ǌƻƭť 5ȊƛŀŘƪŀ ǿ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ Ϧ/ǳŘƻǿƴŜ 
ȍȅŎƛŜ ōŀōŎƛ ƛ ŘȊƛŀŘƪŀ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊȊŜϦΦ

***

мп ŎȊŜǊǿŎŀ ǿ 
¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛƳ 
hǏǊƻŘƪǳ YǳƭǘǳǊȅ 
ǇƻƧŀǿƛƭƛ ǎƛťΧ ȊƱƻŘȊƛŜƧŜΦ
¢ŜŀǘǊ aƱƻŘȅŎƘ ¢hY 
{Ih² ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ 
ǎǇŜƪǘŀƪƭ !Ǝŀǘȅ ½ŜƭƛǎȊŜƪ 
α.ŀƭƭŀŘŀ ȊƱƻŘȊƛŜƧǎƪŀΣ 
ŎȊȅƭƛ ǇƻƳƛŜǎȊŀƴƛŜ 
Ȋ ǇƻǇƭŊǘŀƴƛŜƳέΦ 
¢ƻ ƪƻƳŜŘƛƻŦŀǊǎŀ 
ǿ ǘǊȊŜŎƘ ŀƪǘŀŎƘ ƻ 
ȊŀǿƻŘȊƛŜ ȊƱƻŘȊƛŜƧŀ ς 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ Ǝƻ Ƨŀƪƻ 
ƴƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ 
ƪǘƽǊȅ ǘǊŀƪǘǳƧŜ 
ȊƱƻŘȊƛŜƧǎǘǿƻ Ƨŀƪ ǎǿƻƧŊ 
ǇǊŀŎťΦ bŀǇŀŘŀƴƛ 
ȊŀǇǊȊȅƧŀȋƴƛŀƧŊ ǎƛť 
ȊŜ ȊƱƻŘȊƛŜƧŀƳƛΣ 
ȊŀǇǊŀǎȊŀƧŊ ƴŀ ƘŜǊōŀǘƪťΣ 
ǳǊȊŊŘȊŀƧŊ ǎƻōƛŜ Ȋ ƴƛƳƛ 
ǇƻƎŀǿťŘƪƛΦ tƻƧŀǿƛƱ ǎƛť 
ƴŀǿŜǘ ƴƻǿȅ ǎǇƻǎƽō 
ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ 
ŎȊŀǎǳΥ α¢ŜǊŀȊ ǘƻ ƧŀƪƻǏ 

нп ƳŀǊŎŀ нлнр Ǌƻƪǳ ƴŀ ǎŎŜƴƛŜ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛŜƎƻ 
hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ 
Řƻ нпΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ tǊȊŜƎƭŊŘǳ ¢ŜŀǘǊƽǿ 5ȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ ƛ 
aƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ ς CŜǎǝǿŀƭǳ bŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊȅŎƘ ²ƛŘƻǿƛǎƪΦ 
hŘōȅǿŀƧŊŎŀ ǎƛť Ŏƻ Ǌƻƪǳ ƛƳǇǊŜȊŀ ŘŀƧŜ ǎȊŀƴǎť ƳƱƻŘȅƳ 
ŀǊǘȅǎǘƻƳ ƛ ƛŎƘ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊƻƳΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 
ƛ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƴŀ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǎǿƻƧŜƎƻ 
ǿŀǊǎȊǘŀǘǳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ ¢ƻ ǿǎǇŀƴƛŀƱŀ ƻƪŀȊƧŀ Řƻ 
ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧƛ ƛ 
ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜƧ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘŜƎƻ 
ǇƻƪƻƭŜƴƛŀΦ
bŀ ǎŎŜƴƛŜ 
ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱƻ ǎƛť 
мм ƎǊǳǇ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
ōƛƱƎƻǊŀƧǎƪƛŜƎƻΦ 
² ƧǳǊȅ ȊŀǎƛŜŘƭƛΥ 
{ȅƭǿŜǎǘŜǊ _ȅǎƛŀƪ 
όǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅύ π 
ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅ 
¢ŀǊƴƻōǊȊŜǎƪƛŜƎƻ 
5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅΣ wŜƴŀǘŀ 
0ǿƛƪ π ŘȅǊŜƪǘƻǊ 
¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛŜƎƻ 
hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅΣ Wǳƭƛŀ 
aŀƧŜǊ π ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀ ŘǎΦ 
ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ 
/ŜƴǘǊǳƳ {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ 
YǳƭǘǳǊ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ 
ƻǊŀȊ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ ²ƛǘ π 
ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊ ŘǎΦ ƪǳƭǘǳǊȅ 
¢hY ƻǊŀȊ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅ ²¢½ ǿ .ƛǎȊŎȊȅΦ 5ŜŎȅȊƧŊ 
ƧǳǊȅ Řƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ŬƴŀƱƻǿŜƎƻ  ȊŀƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƱȅ ǎƛť ǘǊȊȅ 
ȊŜǎǇƻƱȅΥ
ω ¢ŜŀǘǊ ǎȊƪƻƭƴȅ ȊŜ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ DǊƻƳŀŘȊƛŜ 
ȊŜ ǎǇŜƪǘŀƪƭŜƳ α/ǳŘƻǿƴŜ ȍȅŎƛŜ ōŀōŎƛ ƛ ŘȊƛŀŘƪŀ ƴŀ 
ŜƳŜǊȅǘǳǊȊŜέ
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ǎƳťǘƴƛŜ ƧŜǎǘΣ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ȊƱƻŘȊƛŜƧŀ Ƴǳǎƛ ȊŀƳŀǿƛŀŏΣ ȍŜōȅ 
ƳƛŜŏ ƻŘǊƻōƛƴť ǊƻȊǊȅǿƪƛΧέΦ 
DǊǳǇŀ ȊŀƎǊŀƱŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭ Ǉƻ ǊŀȊ ǘǊȊŜŎƛΦ bŀ ǇǊȊŜƎƭŊŘȊƛŜ 
ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ǿ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ƴƻƳƛƴŀŎƧť 
Řƻ [ǳōƭƛƴŀΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ мр ƪǿƛŜǘƴƛŀ ƴŀ CŜǎǝǿŀƭǳ 
bŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊȅŎƘ ²ƛŘƻǿƛǎƪ ς ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ 
tǊȊŜƎƭŊŘȊƛŜ ¢ŜŀǘǊƽǿ 5ȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ ǿ 
/ŜƴǘǊǳƳ {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ YǳƭǘǳǊ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜΦ 
hŘǎƱƻƴŀ ŎȊŜǊǿŎƻǿŀ 
ōȅƱŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀΣ 
ǇƻƴƛŜǿŀȍ ōȅƱ ǘƻ 
ƻǎǘŀǘƴƛ ǎǇŜƪǘŀƪƭ 
ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ 
ŎȊƱƻƴƪƛƴƛ ƪƻƱŀ ς 
hƭƛǿƛƛ hƭŜƧƴƛŎƪƛŜƧΣ 
ƪǘƽǊŀ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŀ 
ǎƛť Ȋ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘǳ 
Řƻ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ƴŀ 
ǎǘǳŘƛŀΦ ¦ŎȊťǎȊŎȊŀƱŀ 
ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀ ƻǎƛŜƳ 
ƭŀǘ ƛ ŀƴƎŀȍƻǿŀƱŀ ǎƛť 
ǿ ǿƛŜƭŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǘŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛŜƧΦ 
wŜȍȅǎŜǊƪŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ 
ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ 
ȊŀƧťŎƛŀ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜ 
aƻƴƛƪŀ YƻƳƻǎŀ 
ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƱŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ 

ŀƪǘƻǊƻƳΣ ŀƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ hƭƛǿƛƛ Ȋŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƭŀǘŀ 
ǘŜŀǘǊŀƭƴŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀΦ
² ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ ǿȅǎǘŊǇƛƭƛΥ hƭƛǿƛŀ hƭŜƧƴƛŎƪŀΣ bŜƭŀ .ƭƛŎƘŀǊȊΣ 
Wǳƭƛǘŀ YƻǊŘȅƧŀƪΣ tŀǳƭƛƴŀ CǳǎΣ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ 0ǿƛƪƱŀΣ /ȅǇǊƛŀƴ 
wƻƎŀƭŀ ƛ aƛƪƻƱŀƧ ²ƭŀȋΦ 
wŜȍȅǎŜǊƛŀΥ aƻƴƛƪŀ YƻƳƻǎŀ
{ŎŜƴƻƎǊŀŬŀΥ aƻƴƛƪŀ YƻƳƻǎŀΣ 5ŀǊƛǳǎȊ CǳǎƛŀǊȊ
|ǿƛŀǘƱƻ ƛ ŘȋǿƛťƪΥ tƛƻǘǊ aŀƧŎƘŜǊ

   
       
½ŀƪƻƵŎȊȅƭƛǏƳȅ ƪƻƭŜƧƴȅΣ ǇŜƱŜƴ ǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ƛ 
ǊŀŘƻǏŎƛ Ǌƻƪ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƽƱƪŀ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǘŀƴŜŎȊƴŜƎƻ 
ǿ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛƳ hǏǊƻŘƪǳ YǳƭǘǳǊȅΦ tǊȊŜȊ ƻǎǘŀǘƴƛŜ 
ƳƛŜǎƛŊŎŜ ŘȊƛŜŎƛ ƳƛŀƱȅ 
ƻƪŀȊƧť ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎǿƻƧŜ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ 
ƛ ǘŀƴŜŎȊƴŜΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 
ȊŀƧťŏ Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ 
ǳŘƻǿƻŘƴƛƭƛΣ ȍŜ ǘŀƭŜƴǘΣ ǇŀǎƧŀ 
ƛ ŎƘťŏ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƛŜ ƳŀƧŊ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ς ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ 
ǎŜǊŎŜ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜ 
ōǊŀƪƻǿŀƱƻΗ

***
bŀ ƪƽƱƪǳ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅƳΣ 
ƪǘƽǊȅƳ ƻǇƛŜƪǳƧŜ ǎƛť 
aŀƎŘŀƭŜƴŀ {ŜǊŜƪπ
DǊŀōƛƵǎƪŀΣ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻȊƴŀǿŀƱȅ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ǘŜŎƘƴƛƪƛ 
ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΦ YŀȍŘŜ ȊŀƧťŎƛŀ 
ōȅƱȅ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ 
ǿȅƻōǊŀȋƴƛΣ ŎƛŜǊǇƭƛǿƻǏŎƛ 

ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƳŀƴǳŀƭƴȅŎƘΦ  aŀƭƛ ŀǊǘȅǏŎƛ ǳŎȊȅƭƛ ǎƛť ƴƛŜ 
ǘȅƭƪƻ ƻŘǿȊƻǊƻǿȅǿŀƴƛŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 



ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅŎƘ Ǐǿƛŀǘƽǿ 
ς ǇŜƱƴȅŎƘ ƪƻƭƻǊƽǿΣ ǿȅƻōǊŀȋƴƛ 
ƛ ŜƳƻŎƧƛΦ 5ǳȍŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ōȅƱŀ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƽƭƴŀ ǇǊŀŎŀ ǿ ƎǊǳǇƛŜΣ 
ǿȅƳƛŀƴŀ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƛ ǿȊŀƧŜƳƴŜ 
ƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴƛŜ ǎƛťΦ 9ŦŜƪǘȅ ǇǊŀŎȅ 
Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǇƻŘȊƛǿƛŀŏ ƴŀ 
ǿȅǎǘŀǿƛŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŜƧ 
ǊƻƪΣ ƪǘƽǊŀ ǿȊōǳŘȊƛƱŀ ƻƎǊƻƳƴŜ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ŘǳƳť 
π  ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛΣ Ƨŀƪ ƛ 
ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ

***
½ ƪƻƭŜƛ ƴŀ ƪƽƱƪǳ ǘŀƴŜŎȊƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ ½ŀƧŊŎΣ ŘȊƛŜŎƛ 
ŏǿƛŎȊȅƱȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǊǳŎƘƻǿŊΣ 
ǊȅǘƳƛƪť ƛ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŎƛŀƱŀΣ 
ǳŎȊŊŎ ǎƛť ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƛ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǎǘȅƭƽǿ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘ ς ƻŘ 
ǘŀƵŎŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻΣ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǘŀƵŎŀ 
ƪƭŀǎȅŎȊƴŜƎƻΣ Ǉƻ ǳƪƱŀŘȅ 
ƭǳŘƻǿŜΦ ½ŀƧťŎƛŀ ōȅƱȅ 
ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀǳƪŊΣ ŀƭŜ 
ǘŜȍ ǏǿƛŜǘƴŊ ȊŀōŀǿŊ ƛ 
ǎǇƻǎƻōŜƳ ƴŀ ǿȅǊŀȍŜƴƛŜ 
ŜƳƻŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊǳŎƘΦ 
²ȅǎǘťǇȅ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ōȅƱȅ 
ŘƻǿƻŘŜƳ ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǿƛŜƭŜ 
ŘȊƛŜŎƛ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ǿ ŎƛŊƎǳ 
ǘŜƎƻ ǊƻƪǳΦ

***
tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ŎȊŜǊǿŎŀ 
ŘȊƛŜǿŎȊťǘŀ Ȋ ¢ŜŀǘǊǳ 
aƱƻŘǎȊȅŎƘ ¢hY {½hY 
ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊƪŊ 

aƻƴƛƪŊ YƻƳƻǎŊ 
ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƱȅ 
Ƴƛƴƛƻƴȅ ǊƻƪΦ 
aƛŜƧǎŎŜƳ ōȅƱŀ 
ǇƛȊȊŜǊƛŀΣ ƎŘȊƛŜΣ 
ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť 
ǘŜȍ ŎȊŀǎ ƴŀ Ȋŀōŀǿȅ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎƪƛŜΦ
tƻŘŎȊŀǎ 
ŎƻǘȅƎƻŘƴƛƻǿȅŎƘ 
ǎǇƻǘƪŀƵ ƎǊǳǇŀ 
ȊŀƧƳƻǿŀƱŀ ǎƛť ǇǊŀŎŊ 
ƴŀŘ ƻŘŘŜŎƘŜƳΣ 
ŘȅƪŎƧŊΣ ƛƴǘƻƴŀŎƧŊΣ 
ǊǳŎƘŜƳ ǎŎŜƴƛŎȊƴȅƳΣ 
ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜƳ 
ǿȅƻōǊŀȋƴƛ ƛ 
ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛΦ 5ǳȍƻ 
ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻǏǿƛťŎƛƱŀ 
ƴŀ ŜǝǳŘȅ ǎŎŜƴƛŎȊƴŜΣ 
ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǳƭǳōƛƻƴȅƳ 
ŏǿƛŎȊŜƴƛŜƳ ƎǊǳǇȅΦ 
5ȊƛŜǿŎȊȅƴȅ ǿ 
ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŊ 
ƴƛŜǎŀƳƻǿƛŎƛŜ ǘǿƽǊŎȊŜ 
ς ƧŜǎȊŎȊŜ ǘǊƻŎƘť 
ƛ ǎǘǿƻǊȊŊ ǿƱŀǎƴȅ 
ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊΦ 
LŎƘ ǇƻƳȅǎƱȅ ȊǿȅƪƭŜ ǎŊ 
ƴƛŜƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜΣ 
ȊŀǎƪŀƪǳƧŊŎŜ ƛ ōŀǿƛŊ 
Řƻ ƱŜȊΦ
² ƳŀǊŎǳ ƎǊǳǇŀ 
ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ƴŀ 
ǇǊȊŜƎƭŊŘȊƛŜ ǘŜŀǘǊƽǿ 
ǿ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƛŜ 
ȊŜ ǎǇŜƪǘŀƪƭŜƳ 
ǎŀǘȅǊȅŎȊƴȅƳ α/ƻǏ ǘŀƳ 
ǿ ƭŜǎƛŜ ƘǳƪƴťƱƻέΦ 
¢ƻ ōȅƱ ǘǿƽǊŎȊȅ ǊƻƪΣ 
ǇŜƱŜƴ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƛ 
ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊƛŀŎƧƛΦ 
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¢ŜǊŀȊ ƻŘǇƻŎȊȅƴŜƪ ƛ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧƛ Řƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵΦ

***
² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ƳƱƻŘȊƛ 
ǇŀǎƧƻƴŀŎƛ ǎȊǘǳƪ ŀǳŘƛƻǿƛȊǳŀƭƴȅŎƘ 
ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻƱŊŎȊȅŏ Řƻ YƻƱŀ 
CƛƭƳƻǿƻπCƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ȊŀƧťŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛƳ 
hǏǊƻŘƪǳ YǳƭǘǳǊȅΦ aƱƻŘȊƛŜȍ ƳƻƎƱŀ ǇƻȊƴŀŏ 
ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǎȊǘǳƪƛ ŀǳŘƛƻǿƛȊǳŀƭƴŜƧΣ Ƨŀƪ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǿƱŀǎƴŜ ƪǊƽǘƪƛŜ ŦƻǊƳȅ 
ŬƭƳƻǿŜ ƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ς ƻŘ ǇƻƳȅǎƱǳ Ǉƻ 
Ǝƻǘƻǿȅ ŜŦŜƪǘΦ 
/ƻǘȅƎƻŘƴƛƻǿŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ōȅƱȅ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛΣ Ȋŀōŀǿȅ 
ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ƴŀǳƪƛ ǇƻŘ ƻƪƛŜƳ 
ŀōǎƻƭǿŜƴǘƪƛ {ȊƪƻƱȅ CƛƭƳƻǿŜƧ ǿ 
_ƻŘȊƛ ς ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊƪƛ !ƭŜƪǎŀƴŘǊȅ ²ƛǘΦ 
¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇƻȊƴŀƭƛ ȊŀǎŀŘȅ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛ 
ƻōǊŀȊǳΣ ƻōǎƱǳƎť ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ 
ŀǇŀǊŀǘƽǿ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎť 
Ȋ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜƳ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǎǘǳŘȅƧƴȅƳΣ 
Ƨŀƪ ƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΦ 5ƻǿƛŜŘȊƛŜƭƛ ǎƛťΣ ŎȊȅƳ 
ƧŜǎǘ ƎƱťōƛŀ ƻǎǘǊƻǏŎƛΣ ōŀƭŀƴǎ ōƛŜƭƛ ŎȊȅ 

ƪŀŘǊƻǿŀƴƛŜ ƛ Ƨŀƪ ǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƻŘōƛƽǊ 
ƻōǊŀȊǳΦ ½ŘƻōȅǘŊ ǿƛŜŘȊť ƳƱƻŘȊƛ ŀŘŜǇŎƛ ǎȊǘǳƪƛ 
ŀǳŘƛƻǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƭƛ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ŦƻǊƳ ŬƭƳƻǿȅŎƘΦ 
!ōȅ ƭŜǇƛŜƧ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ŬȊȅƪť Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƻōǊŀȊǳ 
ƴŀ ƳŀǘǊȅŎȅ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧΣ ƪŀȍŘȅ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ 
ǿȅƪƻƴŀƱ ǇǊȅƳƛǘȅǿƴȅ ŀǇŀǊŀǘ ς ŎŀƳŜǊť ƻōǎŎǳǊť ς 
ƪǘƽǊȅƳ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƻƎƭŊŘŀƭƛǏƳȅ Ǐǿƛŀǘ ȊŀƳƪƴƛťǘȅ ǿ 
ƪŀŘǊȊŜΦ 
aƱƻŘȊƛ ǘǿƽǊŎȅ ȊƎƱťōƛŀƭƛ ǘŀƪȍŜ ǘŀƧƴƛƪƛ ŀƴƛƳŀŎƧƛ 
ǇƻƪƭŀǘƪƻǿŜƧ ς ƻŘ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜƧ ŀƴƛƳŀŎƧƛ ǇƭŀǎǘŜƭƛƴƻǿŜƧΣ 
ǇǊȊŜȊ ǿȅŎƛƴŀƴƪƻǿŊΣ ŀȍ Ǉƻ ŀƴƛƳŀŎƧť Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪǳΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ōȅƱȅ 
ǿƱŀǎƴƻǊťŎȊƴƛŜ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜΣ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊȅ 
ŬƭƳƻǿŜΦ
bƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ ǘŀƪȍŜ ȊŀƧťŏ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ Řƭŀ ŘŀƭǎȊŜƧ ǇǊŀŎȅΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 
ǳŎȊȅƭƛ ǎƛť ƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴƛŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 
ǇƻǎǘŀŎƛΣ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘǳ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ 
ŬƭƳƻǿȅŎƘ ǳƴƛǿŜǊǎƽǿΦ tǊƽōƻǿŀƭƛ ǎǿƻƛŎƘ ǎƛƱ ǿ 
ŘǳōōƛƴƎǳΣ ŀƪǘƻǊǎǘǿƛŜ ƛ Ƴƻƴǘŀȍǳ ς ǇǊŀŎǳƧŊŎ ǿ 
ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƳƻƴǘŀȍƻǿȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǳŘȋǿƛťƪŀǿƛŀƧŊŎ ǎǿƻƧŜ ŜǝǳŘȅΦ
tƻƴŀŘǘƻ ƻƎƭŊŘŀƭƛǏƳȅ ǎǇƻǊƻ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ŦƻǊƳ ŬƭƳƻǿȅŎƘΣ 

ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŦŜǎǝǿŀƭƛ 
ŬƭƳƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ǇǊŜǘŜƪǎǘŜƳ Řƻ ǊƻȊƳƽǿ ƛ 
ǿȅƳƛŀƴȅ ƻǇƛƴƛƛΦ aƱƻŘȊƛŜȍ ǿŎƛŜƭŀƱŀ ǎƛť ǿ ǊƻƭŜ ƪǊȅǘȅƪƽǿ 
ŬƭƳƻǿȅŎƘΣ ǇƻȊƴŀƧŊŎ ȊŀǎŀŘȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ŦŀŎƘƻǿŜƧ 
ŀƴŀƭƛȊȅ ŘȊƛŜƱ ǎȊǘǳƪƛΦ 
²ǎǇƽƭƴŀ ǇǊŀŎŀ ƴŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴŀǳŎȊȅƱŀ ƛŎƘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 
ǇƻŘǎǘŀǿ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ ŬƭƳƻǿŜƎƻ ƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻΣ ŀƭŜ 
ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ŎƛŜǊǇƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻƳȅǎƱȅ 
ƛƴƴȅŎƘΦ
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ Ȋŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 
ƛ ƻƎǊƻƳ ǇǊŀŎȅ ǿƱƻȍƻƴȅ ǿ ƪŀȍŘȅ ǊȅǎǳƴŜƪ ƛ ƪŀȍŘŊ ǇǊƽōť 
ƛ ƪŀȍŘȅ ǿȅǎǘťǇΦ /ƛŜǎȊȅƳȅ ǎƛťΣ ȍŜ  ƳƻƎƭƛǏƳȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ 
ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŘȊƛŜŎƛ ƳƻƎŊ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ƛ 
ƻŘƪǊȅǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ǘŀƭŜƴǘȅΦ  
½ ƴƛŜŎƛŜǊǇƭƛǿƻǏŎƛŊ ŎȊŜƪŀƳȅ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅ Ǌƻƪ 
ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅƎƽŘΗ
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.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƳƛŜƧǎŎŜƳ ŘƻƴƛƻǎƱŜƎƻ 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ YǊȊȅǎȊǘƻŦ tƻǘƻŎƪƛΣ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ 
.ƛƱƎƻǊŀƧŀΣ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘ ƛ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊ 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅΣ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱ ƴŀ ǊťŎŜ ŘȅǊŜƪǘƻǊ 
ǘŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛŜƧ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ wŜƴŀǘȅ 0ǿƛƪ 
ƛ ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀ tŀǿƱŀ 5ŜŎŀ ƻōǊŀȊΦ WŜǎǘ 
ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ŘŀǊƻǿƛȊƴŀ π ǊȅǎǳƴŜƪ 
ƴŀƳŀƭƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŊ 
!ƴƛǘť aȅǎƛƪƻǿŊΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜȍȅƱŀ ȊŀƳŀŎƘ 
ǘŜǊǊƻǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ .ƛŜǎƱŀƴƛŜΦ
.ȅƱ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллп ǊƻƪǳΣ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ŘȊƛŜƵ 
Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΣ ƻ фΦол ŎȊŀǎǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

{ȊƪƻƱŀ ƴǊ м ǿ 
.ƛŜǎƱŀƴƛŜ ƴŀ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ 
wŜǇǳōƭƛƪƛ 
hǎŜǝƛ 
tƽƱƴƻŎƴŜƧΣ 
Řƻ ƪǘƽǊŜƧ 
ŎƘƻŘȊƛƱȅ ŘȊƛŜŎƛ 
ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ 
ǎƛŜŘƳƛǳ Řƻ 
ƻǎƛŜƳƴŀǎǘǳ 
ƭŀǘΣ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ƻǇŀƴƻǿŀƴŀ 
ǇǊȊŜȊ ƎǊǳǇť 
ǘǊȊȅŘȊƛŜǎǘǳ 
ǘǊȊŜŎƘ 

ǳȊōǊƻƧƻƴȅŎƘ ǘŜǊǊƻǊȅǎǘƽǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǎƛƱ ŎȊŜŎȊŜƵǎƪƛŜƎƻ 
ŘƻǿƽŘŎȅ ǇƻƭƻǿŜƎƻ {ȊŀƳƛƭŀ .ŀǎŀƧŜǿŀΦ ² ƧŜƎƻ ǿȅƴƛƪǳ 
ȊƎƛƴťƱȅ ооп ƻǎƻōȅΣ ǿ ǘȅƳ мрс ŘȊƛŜŎƛΣ ŀ ƻƪΦ тлл ȊƻǎǘŀƱƻ 
ǊŀƴƴȅŎƘΦ ¢ƻ ƴŀƧƪǊǿŀǿǎȊȅ ŀǘŀƪ ǘŜǊǊƻǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 
wƻǎƧƛΧ
hōǊŀȊ ǘŜȊ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅƭƛŎȅǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ 
tƻǘƻŎƪƛŜƎƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ŀǳƪŎƧƛ Ǌȅǎǳƴƪƽǿ ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ ǎȊƪƻƱȅ 
ǿ .ƛŜǎƱŀƴƛŜΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ tƻƭǎƪƛŜƎƻ 
wŀŘƛŀ ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нллп Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ Wŀƴƛƴť hŎƘƻƧǎƪŊΣ 
ǇƻƭǎƪŊ ŘȊƛŀƱŀŎȊƪť ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴŊΦ ½ŜōǊŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ŀǳƪŎƧƛ 
ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƪŎƧƛ IǳƳŀƴƛǘŀǊƴŜƧ 
Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ōǳŘƻǿť /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƻŬŀǊ ȊŀƳŀŎƘǳΦ Wŀƴƛƴŀ hŎƘƻƧǎƪŀ 
ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱŀΣ ȍŜ Ȋ ǇŀƳƛťŎƛ ŘȊƛŜŎƛ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ǿȅƳŀȊŀŏ 
ǿǎǇƻƳƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŀǘŀƪƛŜƳ ƴŀ ƛŎƘ ǎȊƪƻƱťΧ /ŜƴǘǊǳƳ 

���������9�K�G�'�E�K���������9�K�G�'�E�K                  z                 z    biblioteki   biblioteki
Ƴŀ ƛƳ ǇƻƳƽŎ ǿ ǇƻǿǊƻŎƛŜ Řƻ ƴƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦ
¢ƻ ōŀǊŘȊƻ ŎŜƴƴȅ ƛ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǇǊȊŜƧƳǳƧŊŎȅ ŘŀǊΦ hōǊŀȊ ƴƛŜ Ƴŀ 

ǘȅǘǳƱǳΣ ǘƻ ȊǿȅƪƱȅΣ ǇǊƻǎǘȅ ǊȅǎǳƴŜƪΣ ŀƭŜ ƧŀƪȍŜ ǿȅƳƻǿƴȅ ǿ 
ǎǿŜƧ ǘǊŜǏŎƛΦ ¢Ŝƴ ƻōǊŀȊ Yw½¸/½ Υ̧ ƧŀƪƛŜ ƻƎǊƻƳƴŜ ȊƱƻΣ ƻƪǊǳǘƴȅ 
ōƽƭΣ ǘǊŀǳƳť ƴŀ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ǇƻǘǊŀŬ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ȊƎƻǘƻǿŀŏ 
ŘǊǳƎƛŜƳǳ ŎȊƱƻǿƛŜƪƻǿƛΣ ŀ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛŜǿƛƴƴŜƳǳ 
ŘȊƛŜŎƪǳΧ
.ŀǊŘȊƻ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ǉŀƴǳ YǊȊȅǎȊǘƻŦƻǿƛ Ȋŀ 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅ ŘŀǊΦ ¢ƻ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŀ ƛ ŎŜƴƴŀ ǇŀƳƛŊǘƪŀΦ
 ½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ ƴŀǎȊŜƧ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΣ ƎŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƻōŀŎȊȅŏ 
ƻōǊŀȊ ƛ ȊŘƧťŎƛŜ ǘȅƭƴŜƧ ǏŎƛŀƴȅ ȊŜ ǎȊƪƛŎŜƳ ƛ ǇƻŘǇƛǎŜƳ ǿ ƧťȊȅƪǳ 
ǊƻǎȅƧǎƪƛƳΦ

***
¢ŜƎƻǊƻŎȊƴȅ ¢¸5½L9c .L.[Lh¢9Y ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ǿ 
ƳŀƧǳ ƻŘōȅǿŀƱ ǎƛť ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳ α.ƛōƭƛƻǘŜƪŀΦ [ǳōƛť ǘǳ 
ōȅŏέΦ ¢ƻ ōȅƱ ŎȊŀǎ ǿƛŜƭǳ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ƛƳǇǊŜȊ ǿ ƎǊŀŬƪǳ 
ǘŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛŜƧ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΦ  wƻȊǇƻŎȊťƭƛǏƳȅ ƻŘ ƪƻƴƪǳǊǎǳ 
αwŀŘƻǏŏ ŎȊȅǘŀƴƛŀέ ƛ ǿƛŜŎȊƻǊǳ ǇƻŜȊƧƛΣ ǇƻǇǊȊŜȊ α5ȊƛŜƵ Řƭŀ 
tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪŀέΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛƪƛŜƳΣ ŀȍ Ǉƻ ǿȅǎǘŀǿť 
ŘǊȊŜǿƻǊȅǘǳ ǇƱŀȊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ¢ƻƳŀǎȊŜƳ ²ƛƭŘŜ ƛ 
ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎǳ αaƻƧŀ ƪŀǊǘƪŀ Řƭŀ aŀƳȅέΦ

у ƳŀƧŀ нлнр Ǌƻƪǳ ƎƻǏŎƛƭƛǏƳȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎǳ αwŀŘƻǏŏ 
ŎȊȅǘŀƴƛŀ нлнрέΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƎƻ 
ŀƪǘȅǿƴŜ ŎȊȅǘŀƴƛŜ ōȅƱŀ aƛŜƧǎƪŀ ƛ tƻǿƛŀǘƻǿŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ 
tǳōƭƛŎȊƴŀ ƛƳΦ ǇǊƻŦΦ WŜǊȊŜƎƻ aŀǊƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ .ƛƱƎƻǊŀƧǳ 
ƻǊŀȊ aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ǿ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƛŜΦ 
/ŜƭŜƳ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ōȅƱƻ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ŎȊȅǘŀƴƛŀΣ 
ǊƻȊōǳŘȊŜƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƛ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛŊ 
ǿȅōƛǘƴȅŎƘ ǇƛǎŀǊȊȅΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŀ ǎƛť 
ƧťȊȅƪƛŜƳ ƻƧŎȊȅǎǘȅƳΣ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƛ ƧŜƧ ȊōƛƻǊƽǿΦ
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5ƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱȅ ŘȊƛŜŎƛ 
ȊŜ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ 
aŀǊƛƛ /ǳǊƛŜπ{ƪƱƻŘƻǿǎƪƛŜƧ 
ǿ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƛŜΣ {ȊƪƻƱȅ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ ²ƻƭƛ 
wƽȍŀƴƛŜŎƪƛŜƧΣ {ȊƪƻƱȅ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ YŀǊŘȅƴŀƱŀ 
{ǘŜŦŀƴŀ ²ȅǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿ 
wƽȍŀƵŎǳ 5ǊǳƎƛƳ ƛ {ȊƪƻƱȅ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ [ǳŎƘƻǿƛŜ 
5ƻƭƴȅƳΦ tƻ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ 
ŜƭƛƳƛƴŀŎƧŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ Řƻ ŜǘŀǇǳ 
ƎƳƛƴƴŜƎƻ ȊŀƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƱƻ ǎƛť 
мс ƻǎƽōΦ YƻƳƛǎƧŀ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ 
½ƻŬŀ ½ŀƧŊŎ ς ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ ς 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ 
ƛƳΦ YŀǊŘΦ {ǘŜŦŀƴŀ ²ȅǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ǿ wƽȍŀƵŎǳ 
5ǊǳƎƛƳΣ 
!ƎƴƛŜǎȊƪŀ 
5ȊƛŀƱƻ ς 
ŘȅǊŜƪǘƻǊ 
{ȊƪƻƱȅ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ 
ǿ [ǳŎƘƻǿƛŜ 
5ƻƭƴȅƳΣ 
aŀƎŘŀƭŜƴŀ 
CǳǘƻƳŀ ς 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ 
{ȊƪƻƱȅ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ 
ǿ ²ƻƭƛ 
wƽȍŀƴƛŜŎƪƛŜƧΣ 
YŀǘŀǊȊȅƴŀ 
²ƴǳƪ ς 
ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊ 
{ȊƪƻƱȅ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ 
ƛƳΦ aŀǊƛƛ 
/ǳǊƛŜπ
{ƪƱƻŘƻǿǎƪƛŜƧ 
ǿ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƱŀΥ
L ƳƛŜƧǎŎŜ Řƭŀ [ŀǳǊȅ .ǳƪƻǿƛƵǎƪƛŜƧ ȊŜ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ 
ƛƳΦ YŀǊŘΦ {ǘŜŦŀƴŀ ²ȅǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿ wƽȍŀƵŎǳ 5ǊǳƎƛƳΣ

LL ƳƛŜƧǎŎŜ Řƭŀ Wǳƭƛƛ {ȊǳƳƛŜŎ ȊŜ {ȊƪƻƱȅ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ aŀǊƛƛ /ǳǊƛŜ ς {ƪƱƻŘƻǿǎƪƛŜƧ 
ǿ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƛŜΣ
LLL ƳƛŜƧǎŎŜ Řƭŀ [Ŝƴȅ aǳǊŘȊƛ ȊŜ {ȊƪƻƱȅ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ [ǳŎƘƻǿƛŜ 5ƻƭƴȅƳΣ
²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ Řƭŀ Wǳƭƛƛ {ƛŘƻǊ ȊŜ {ȊƪƻƱȅ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ aŀǊƛƛ /ǳǊƛŜπ{ƪƱƻŘƻǿǎƪƛŜƧ 
ǿ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƛŜΦ
[ŀǳǊŀ .ǳƪƻǿƛƵǎƪŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱŀ 
¢ŀǊƴƻƎǊƽŘ ǿ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ
²ǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ 
ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅΗ

² ǇƛŊǘƪƻǿȅ ǿƛŜŎȊƽǊ мл ƳŀƧŀ 
ƻŘōȅƭƛǏƳȅ ƴƛŜǎŀƳƻǿƛǘŊ ǇƻŘǊƽȍ 
Ȋ ǇƻƭǎƪŊ ǇƻŜȊƧŊ π ƻŘ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ 
YƻŎƘŀƴƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǊƻƳŀƴǘȅȊƳΣ ǇƻȊȅǘȅǿƛȊƳΣ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊƳΣ ŀȍ Ǉƻ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŊ 
ǘǿƽǊŎȊƻǏŏ ²ƛǎƱŀǿȅ {ȊȅƳōƻǊǎƪƛŜƧΦ 
bƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ 
aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀΣ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻΣ 
bƻǊǿƛŘŀΣ {ǘŀũŀΣ !ǎƴȅƪŀΣ [ŜǏƳƛŀƴŀ 
ŎȊȅ ¢ǳǿƛƳŀΦ 
¢Ŝ ƴƛŜȊŀǘŀǊǘŜ ǏƭŀŘȅ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ 
ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƛŜ ƭƛǘŜǊŀŎƪƛƳ ƻŘƪǊȅǿŀƱ 
ǇǊȊŜŘ ƴŀƳƛ ƴŀ ƴƻǿƻ Yǳōŀ 
aƛŎƘŀƭǎƪƛ π ŀǳǘƻǊΣ ƪƻƳǇƻȊȅǘƻǊΣ 

ǿƻƪŀƭƛǎǘŀ ƛ ƎƛǘŀǊȊȅǎǘŀΦ !Ǌǘȅǎǘŀ Ȋ ƻƎǊƻƳƴŊ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛŊ 
ƻŘŘŀǿŀƱ ǎŜƴǎ ƪŀȍŘŜƎƻ ǿȅōǊȊƳƛŀƱŜƎƻ ǎƱƻǿŀΣ ŀ ƳǳȊȅƪŀ 
ǿ ƧŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǎǘŀǿŀƱŀ ǎƛť ǘƱŜƳ ǇƻŜǘȅŎƪƛŎƘ ǳƴƛŜǎƛŜƵΦ 
YŀȍŘȅ Ȋ ǘȅŎƘ ǳǘǿƻǊƽǿΣ ŎƘƻŏ Ȋ ƛƴƴŜƧ ŜǇƻƪƛΣ ƳƽǿƛƱ ƻ ǘȅŎƘ 
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ǎŀƳȅŎƘ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ς ƻ ƳƛƱƻǏŎƛΣ ȍȅŎƛǳΣ ǏƳƛŜǊŎƛΣ ǿƻƭƴƻǏŎƛΣ 
ǇǊŀǿŘȊƛŜΦ 
¢ƻ ōȅƱ ǿǎǇŀƴƛŀƱȅ ƪƻƴŎŜǊǘ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ŜƳƻŎƧƛΣ ŎŜƭŜōǊŀŎƧƛ 
ǇƻŜȊƧƛ ƛ ƳǳȊȅƪƛΦ YŀȍŘȅ ƳƽƎƱ ƻŘƴŀƭŜȋŏ ŎƻǏ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜΦ ¢Ŝƴ 
ǿƛŜŎȊƽǊ ōȅƱ ǇŜƱŜƴ ƴƛŜȊŀǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ǿȊǊǳǎȊŜƵΣ ȊŀŘǳƳȅΣ 
ǊŜƅŜƪǎƧƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǏƳƛŜŎƘǳ ƛ ǊŀŘƻǎƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜƵ 
ǿŜǊǎƽǿ ȊƴŀƴȅŎƘ ƻŘ ŎȊŀǎƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǊŜŎȅǘŀŎƧƛΦ

мп ƳŀƧŀ ƎƻǏŎƛƭƛǏƳȅ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ƎǊǳǇȅ αtǎȊŎȊƽƱƪƛέ Ȋ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ 
aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƛŜΦ ¢ŜƎƻǊƻŎȊƴŜ ƘŀǎƱƻΥ 
έ.L.[Lh¢9Y!Φ [¦.LB ¢¦ .¸0έ ƻŘōƛƧŀƱƻ ǎƛť ǿ ȊŀŎƛŜƪŀǿƛƻƴȅŎƘ 
ƛ ǊŀŘƻǎƴȅŎƘ ǘǿŀǊȊŀŎƘ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛƱƻ ǎǇťŘȊƛƱȅ ŎȊŀǎ ǿ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿƛŜ ōŀƧŜƪ ƛ ǿƛŜǊǎȊȅ ƻ ƳŀƳƛŜΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ƳƛŀƱȅ 
ƻƪŀȊƧť ƻǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƻ ǎǿƻƛŎƘ ƳŀƳŀŎƘΣ ƛŎƘ ǇǊŀŎȅΣ ȊŀƧťŎƛŀŎƘΣ 
ǘǊǳŘŀŎƘ Řƴƛŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻΣ ŀƭŜ ƛ ƻ ǳŎȊǳŎƛŀŎƘ ƳƛƱƻǏŎƛ ƛ 
ǿŘȊƛťŎȊƴƻǏŎƛ Ȋŀ ƪŀȍŘȅ ǿǎǇƽƭƴȅ ŘȊƛŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǊŀȊƛƱȅ 
ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǊȅǎǳƴƪŀŎƘ ƛ ƭŀǳǊƪŀŎƘ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ α5ƴƛŀ 
aŀƳȅέΦ

„  
 

 

мс ƳŀƧŀ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ŦŀǎŎȅƴǳƧŊŎŜ 
ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǇƻŘǊƽȍƴƛƪƛŜƳ ƛ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜƳ tƛƻǘǊŜƳ 
YƻǿŀƭŎȊȅƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻŘȊƛŜƭƛƱ ǎƛť ǎǿƻƛƳƛ 
ƴƛŜȊǿȅƪƱȅƳƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ Ȋ ǇƻŘǊƽȍȅ Řƻ LƴŘƛƛ ς 
ƪǊŀƧǳ ǇŜƱƴŜƎƻ ōŀǊǿΣ ǎƳŀƪƽǿΣ ȊŀǇŀŎƘƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 
ƪƻƴǘǊŀǎǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǘŀƪ ōŀǊŘȊƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǘŜƴ 
ŜƎȊƻǘȅŎȊƴȅ ȊŀƪŊǘŜƪ ǏǿƛŀǘŀΦ
tƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƴŜƎƻ αLƴŘƛŜ ς 
ŜƎȊƻǘȅŎȊƴȅ ƪǊŀƧ ƪƻƴǘǊŀǎǘƽǿέ ǇƻŘǊƽȍƴƛƪ ȊŀōǊŀƱ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿ ǇƻŘǊƽȍ Ǉƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ 
LƴŘƛƛΣ ǳƪŀȊǳƧŊŎ ƛƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ƛŎƘ ƴŀƧǇƛťƪƴƛŜƧǎȊŜΣ 
Ƨŀƪ ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀǎƪŀƪǳƧŊŎŜ ƻōƭƛŎȊŀΦ tŀƴ tƛƻǘǊ 
ƻǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ƻ ǎǿƻƛŎƘ ǿǊŀȍŜƴƛŀŎƘ Ȋ ƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ƳƛŜƧǎŎ ς ƻŘ ŎƘŀƻǎǳ ǳƭƛŎȊƴȅŎƘ ǘŀǊƎƽǿ ǿ 5ŜƭƘƛΣ 
ǇǊȊŜȊ ƳŀƎƛŎȊƴȅ DŀƴƎŜǎ ǿ ²ŀǊŀƴŀǎƛΣ ŀȍ Ǉƻ 
ǎǇƻƪƻƧƴŜ ǇƭŀȍŜ ǿ YŜǊŀƭƛ ŎȊȅ ƳŀƧŜǎǘŀǘȅŎȊƴŜ ǇŀƱŀŎŜ 

wŀŘȍŀǎǘŀƴǳΦ
WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ōȅƱŀ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ōƻƎŀǘȅŎƘ ƛ ǇŜƱƴȅŎƘ ƪƻƭƻǊƽǿ ȊŘƧťŏ ƛ ŬƭƳƽǿΣ 
ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƳŀƭƻǿƴƛŎȊŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊȅΣ ŀƭŜ 
ǘŀƪȍŜ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜ ȍȅŎƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ LƴŘƛƛΦ tƻŘǊƽȍƴƛƪ ȊǿǊƽŎƛƱ 
ǳǿŀƎť ƴŀ ƴƛŜȊǿȅƪƱŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ ǘŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ 
aƽǿƛƱ ƻ ǿƛŜƭƪƛƳ ǎȊŀŎǳƴƪǳΣ ƧŀƪƛƳ IƛƴŘǳǎƛ ŘŀǊȊŊ ǎǿƻƧŊ 
ǊŜƭƛƎƛťΣ ƻ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǏǿƛŊǘȅƴƛŀŎƘΣ ǊȅǘǳŀƱŀŎƘ ƛ ƳƻŘƭƛǘǿŀŎƘΣ 
ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ȍȅŎƛŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ 
ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 5ŜƭƘƛ ŎȊȅ .ƻƳōŀƧΣ ǇƻƪŀȊŀƴƻ ȍȅŎƛŜ ǿ 
ƻƎǊƻƳƴȅƳ ǘƱƻƪǳΣ ƎŘȊƛŜ ƪŀȍŘȅ ƪǊƻƪ ǘƻ ƴƻǿŀ ǇǊȊȅƎƻŘŀ ς 
ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ
² ǘǊŀƪŎƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ tƛƻǘǊ YƻǿŀƭŎȊȅƪ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘȊƛŜƭƛƱ 
ǎƛť ǎǿƻƛƳƛ ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŀƳƛ ƛ ŀƴŜƎŘƻǘŀƳƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƻ ƭƻƪŀƭƴŜ ȊǿȅŎȊŀƧŜΣ 
ƧŜŘȊŜƴƛŜ ŎȊȅ ǎǇŜŎȅŬƪť ǇƻŘǊƽȍƻǿŀƴƛŀ ǿ LƴŘƛŀŎƘΦ .ȅƱƻ ǘƻ 
ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇŜƱƴŜ ǇŀǎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƛƴǎǇƛǊƻǿŀƱƻ Řƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ 
ƴƻǿȅŎƘ ƪǳƭǘǳǊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǇƻŘǊƽȍƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳ 
ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜƳ ƛ ǎȊŀŎǳƴƪƛŜƳ Řƭŀ ƻŘƳƛŜƴƴƻǏŎƛΦ
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YƻƭŜƧƴȅ ǇƛŊǘƪƻǿȅ ǿƛŜŎȊƽǊ ǿȅǇŜƱƴƛƱȅ ƴƛŜȊŀǇƻƳƴƛŀƴŜ 
ǿǊŀȍŜƴƛŀ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ ƻǘǿŀǊŎƛǳ ǿȅǎǘŀǿȅ 5w½9²hw¸¢¦ 
t_!½h²{YL9Dh ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ WƽȊŜŦŀ [ŜǿƪƻǿƛŎȊŀΦ hǘǿŀǊŎƛǳ 
ǿȅǎǘŀǿȅ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱ ǇƻƪŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ƻŘōƛǘŜƪ ǿ 
ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ŀǊǘȅǎǘȅΦ
½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŀ ǿȅǎǘŀǿȅΗ 

 
 

9ƳƻŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ōȅƱƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ¢ƻƳŀǎȊŜƳ 
²ƛƭŘŜ ς ǊŜȍȅǎŜǊŜƳΣ ǎŎŜƴŀǊȊȅǎǘŊΣ ŀǳǘƻǊŜƳ ȊŘƧťŏ Řƻ 
ŬƭƳƽǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƭƴȅŎƘΣ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜƳΣ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊŜƳ 
ȊŀōȅǘƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘ ƭŀǘ ōŀŘŀ ǏƭŀŘȅ ŘŀǿƴȅŎƘ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎƧƛΣ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ !ƳŜǊȅŎŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ 
ƪƭŀǎ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ Ȋ [ǳŎƘƻǿŀ 5ƻƭƴŜƎƻΣ wƽȍŀƵŎŀΣ 
²ƻƭƛ wƽȍŀƴƛŜŎƪƛŜƧ ƛ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘǳ ƳƛŜƭƛ ƻƪŀȊƧť ǇƻǎƱǳŎƘŀŏ ƻ 
ȊƳƛŀƴŀŎƘ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ƧŜƎƻ ǿǇƱȅǿƛŜ ƴŀ ȍȅŎƛŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƴŀ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǘȅǎƛťŎȅ ƭŀǘΦ 
!ǊŎƘŜƻƭƻƎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ Ƨŀƪƻ ƛǎǘƻǘƴȅ 
ŎȊȅƴƴƛƪ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅ ƘƛǎǘƻǊƛť ƭǳŘȊƪƻǏŎƛΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅ ƴŀ 
ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŜ ǎƛť ƻǎŀŘΣ ǎǇƻǎƻōȅ ȍȅŎƛŀΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ƴŀ 
ǳǇŀŘŜƪ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎƧƛΦ 
½Ƴƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǎǳǎȊŜΣ ǇƻǿƻŘȊƛŜ ŎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅΣ ƳƻƎƱȅ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ 

ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ Řƻ 
ȍȅŎƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿΦ 5ƻōǊȊŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻǘǊŀŬƱȅ ǇǊȊŜǘǊǿŀŏ ǿ 
ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť 
ǿ ƴƛŎƘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ ŘƻōǊȊŜ 
ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴŜΣ ƳƻƎƱȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅŏ 
ǎǇŀŘƪǳ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ȊŀƴƛƪǳΦ 
½Ƴƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ǿȅƳǳǎȊŀƱȅ ŀŘŀǇǘŀŎƧť 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΦ 
!ǊŎƘŜƻƭƻƎƻǿƛŜ ƳƻƎŊ ǘƻ ƻŘŎȊȅǘŀŏ ƴŀ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘ 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ ŎȊȅ ǎǇƻǎƻōŀŎƘ 
ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ǇƻƪŀǊƳǳΦ 
² ŎȊŀǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŜǇƻƪƛ ƭƻŘƻǿŎƻǿŜƧ 
ǿƛŜƭŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ½ƛŜƳƛ ōȅƱƻ ǇƻƪǊȅǘȅŎƘ 
ƭƻŘƻǿŎŀƳƛΣ Ŏƻ ƳƛŀƱƻ ƻƎǊƻƳƴȅ ǿǇƱȅǿ 
ƴŀ ƳƛƎǊŀŎƧť ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǊƻȊǿƽƧ ƪǳƭǘǳǊȅ 
ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ hŎƛŜǇƭŜƴƛŜ ƪƭƛƳŀǘǳ Ǉƻ 

ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŜǇƻŎŜ ƭƻŘƻǿŎƻǿŜƧ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻ ǊƻȊǿƽƧ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ 
Ŏƻ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƻǎŀŘΣ Ƴƛŀǎǘ ƛ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎƧƛΦ 
bŀǎȊ ƎƻǏŏ ȊǿǊƽŎƛƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀƎť ƴŀ ŎȅƪƭƛŎȊƴƻǏŏ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ ƻƪǊŜǎȅ ƻŎƛŜǇƭŜƴƛŀ ƛ ƻŎƘƱƻŘȊŜƴƛŀ 
ƪƭƛƳŀǘǳΦ
²ƛŜƭŜ ŎƛŜƪŀǿƻǎǘŜƪΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ŘȊƛŜƭƛƱ ǎƛť ŀǳǘƻǊ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ 
ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƴŀ 
ƭǳŘȊƪƻǏŏΦ .ŀŘŀƧŊŎ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŏΣ ƳƻȍŜƳȅ ƭŜǇƛŜƧ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏΣ Ƨŀƪ 
ƪƭƛƳŀǘ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ƴŀǎȊ Ǐǿƛŀǘ ƛ ƧŀƪƛŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǎǘƻƧŊ ǇǊȊŜŘ 
ƴŀƳƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 
.ŀǊŘȊƻ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ǉŀƴǳ ¢ƻƳŀǎȊƻǿƛ Ȋŀ ŎƛŜƪŀǿŊ 
ŦƻǊƳť ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻŘǊƽȍȅ ǿ ŘŀƭŜƪƛŜ 
ƛ ƻŘƭŜƎƱŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎƧŜ !ƳŜǊȅƪƛ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ 
ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜΣ Ƨŀƪ ƪƭƛƳŀǘ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ƧŜƎƻ 
ŜǿƻƭǳŎƧť ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŜǇƻƪΦ

2л ƳŀƧŀ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎǳΥ αaƻƧŀ ƪŀǊǘƪŀ 
Řƭŀ aŀƳȅέ
ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ tw½95{½Yh[9Υ
L aL9W{/9 ς 9Ƴƛƭƛŀ _ȅŘŀ ς [ǳŎƘƽǿ DƽǊƴȅ 
LL aL9W{/9 ς aƛƱƻǎȊ YǊǳǇŎȊŀƪ ς [ǳŎƘƽǿ DƽǊƴȅ 
LLL aL9W{/9 ς [Ŝƴŀ tŀŎȊƻǎ ς ¢ŀǊƴƻƎǊƽŘ 
ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Y[!{¸ LπLLLΥ
L aL9W{/9 ς aŀǊǘȅƴŀ .ǳŎƛƻǊ ς wƽȍŀƴƛŜŎ 
LL aL9W{/9 aŀƎŘŀƭŜƴŀ DŀǊƎǳƭŀς wƽȍŀƴƛŜŎ 
LLL aL9W{/9 ς Wŀƪǳō YŀǊŎȊƳŀǊŎȊȅƪ ς [ǳŎƘƽǿ 5ƻƭƴȅ 
tƻȊƻǎǘŀƭƛ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ Ȋ ŘȅǇƭƻƳŀƳƛ ƛ 
ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŀƴƪŀƳƛΦ
DǊŀǘǳƭŀŎƧŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΗ



м czerwca 2025 roku 
ǿ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛƳ 
hǏǊƻŘƪǳ YǳƭǘǳǊȅ 
ǏǿƛťǘƻǿŀƭƛǏƳȅ 
5ȊƛŜƵ 5ȊƛŜŎƪŀΦ
bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ 
ƎƱƻǎ ȊŀōǊŀƱ 
.ǳǊƳƛǎǘǊȊ 
¢ŀǊƴƻƎǊƻŘǳ 
tŀǿŜƱ 5ŜŎΣ 
ƪǘƽǊȅ ȊƱƻȍȅƱ 
ŘȊƛŜŎƛƻƳ ȍȅŎȊŜƴƛŀΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ŎǳƪƛŜǊƪƛΦ
bŀ ǎŎŜƴƛŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱȅ ǎƛť 
ŘȊƛŜŎƛ Ȋ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ 
¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƛŜΣ ŀ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ 
Ȋ ƎǊǳǇȅ αaƻǘȅƭƪƛέΣ αtǎȊŎȊƽƱƪƛέ ƛ 

α.ƛŜŘǊƻƴŜŎȊƪƛέΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱȅ ǳƪƱŀŘȅ 
ǘŀƴŜŎȊƴŜ Ȋ LL ŜŘȅŎƧƛ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ 
tǊȊŜƎƭŊŘǳ ¢ŀƴŜŎȊƴŜƎƻ α̧ ƻǳ Ŏŀƴ 
ŘŀƴŎŜέΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ƎǊǳǇŀ 
ǿƻƪŀƭƴŀ ¢hY ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ 

DǊŀȍȅƴť .ŀǊŎƛŎƪŊΦ 5ȊƛŜǿŎȊȅƴƪƛ 
ȊŀǏǇƛŜǿŀƱȅ αbŀ ŎȊǘŜǊȅ ƪƻǇȅǘŀ ƛ ǿƛŀǘǊέ ƻǊŀȊ 

αbƛŎ ƻ ƴŀǎ ōŜȊ ƴŀǎέΦ DǊǳǇȅ ǘŀƴŜŎȊƴŜ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ aŀƱƎƻǊȊŀǘť ½ŀƧŊŎ 

ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱȅ ǘŀƵŎŜ ƭǳŘƻǿŜΣ 
ǇƻƭŜŎȊƪƛ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜΦ ¢ŜƎƻ 

Řƴƛŀ ƴŀ ǎŎŜƴƛŜ ¢hYπǳ ǎǿƽƧ 
ŘŜōƛǳǘ ƳƛŀƱŀ ƴƛŜŘŀǿƴƻ 

ǇƻǿǎǘŀƱŀ ƎǊǳǇŀ /½!wb9 
Dw¸C¸  Ȋ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘǳΦ 
5ȊƛŜǿŎȊȅƴȅ ȊŀǘŀƵŎȊȅƱȅ 
Řƻ ǳǘǿƻǊǳ α¢ƛƪ ¢ƻƪέ 
ǿƻƪŀƭƛǎǘƪƛ YŜǎƘŀΦ 
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŜǎǇƻƱȅΣ 

ǘŀƴŜŎȊƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǿƻƪŀƭƴŜΣ 

ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǏǿƛŜǘƴƛŜΦ
tƻ ǿȅǎǘťǇŀŎƘ ǿ ǎŀƭƛ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ 
ƛƳǇǊŜȊŀ ōȅƱŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŀ ƴŀ 
ȊŜǿƴŊǘǊȊ ǇǊȊŜŘ ŘƻƳŜƳ ƪǳƭǘǳǊȅΦ bŀ 
ŘȊƛŜŎƛ ŎȊŜƪŀƱƻ Ƴƴƽǎǘǿƻ ŀǘǊŀƪŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱȅ ŀƴƛƳŀǘƻǊƪƛ Ȋ !ƎŜƴŎƧƛ 
9ǾŜƴǘƻǿŜƧ IǳƭŀƧ 5ǳǎȊƻΣ ƳΦƛƴΦ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ 
Ƴŀƭƻǿŀƴƛŀ ƪŀƳƛŜƴƛΣ ƪƛƭƪǳƳŜǘǊƻǿŀ 
Ƴŀǘŀ Řƻ ƪƻƭƻǊƻǿŀƴƛŀΣ ǇƻƪŀȊ ǿƛŜƭƪƛŎƘ 
ōŀƴƛŜƪ ƳȅŘƭŀƴȅŎƘΣ Ȋŀōŀǿȅ Ȋ ŎƘǳǎǘŊ 
ŀƴƛƳŀŎȅƧƴŊΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿŊ ŀǘǊŀƪŎƧŊ ōȅƱ 
aƛƴƛǘƻǊ ²ȅǏŎƛƎƻǿȅ 5ƭŀ {ŀƳƻŎƘƻŘƽǿ 

½ŘŀƭƴƛŜ {ǘŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ²¸{hYL9 
h.wh¢ Φ̧ bƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘƻƛǎƪŀ ȊŜ 

ǎƱƻŘƪƻǏŎƛŀƳƛΦ
¢ƻ ōȅƱ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅ ŘȊƛŜƵ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΦ .ȅƱƻ Řǳȍƻ 

ǏƳƛŜŎƘǳ ƛ Ƴƴƽǎǘǿƻ ŘƻōǊŜƧ ȊŀōŀǿȅΦ 
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